Eléterjesztés 1

Lajosmizse Varos Onkormanyzata Képvisdi-testiiletének
2016. janius 17-i rendkivali Glésére

Targy: A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanosiskola intézményvezebi
beosztas ellatasara beérkezett palyazatok vélemémgse

Az eloterjesztést készitette: Rostasné Rapcsak Renata
Intézmeényi referens

Véleményezésre és targyalasra megkapta -

Torvényesséqi elleéirzésre megkapta: Muhariné Mayer Piroska
aljegyz

dr. Balogh LaszI6 sk.
jegyt



Eléterjesztés
Lajosmizse Varos Onkormanyzata
Képviselo-testuletének 2016. junius 17-i rendkivili Glésére

Targy: A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanosiskola intézményvezesi
beosztas ellatasara beérkezett palyazatok vélemémgse

Iktatoszam LMKOH/3520/6/2016.
Tisztelt Képviseb-testilet!

A Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont (tovabbek Intézmeényfenntartd Kdzpont) a
2016. majus 25. napjan megkildte Sapi Tiborné palgd (ebterjesztés 1. melléklete) és
Plichta Ildik6 pélyazatat (élerjesztés 2. melléklete), melyet a Klebelsberg
Intézmeényfenntartd Kozpont Kecskeméti Tankerlldténdenntartasaban  iR6do,
Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanokola intézményvezét megbizasanak
betdltésére nyujtottak be.

A nemzeti kbznevelédirsz4lo 2011. évi CXC. torvény 83. 8§ (3)-(4) beléseda kovetkak szerint
rendelkezik:

» (3) A fenntarto

a) a kdznevelési intézmény megszintetésével,

b) atszervezésével,

c) feladatdnak megvaltoztatdséaval,

d) nevének megallapitasaval,

e) vezetbiének megbizasdvaés megbizasanak visszavonaséaval
Osszefugéi dontése vagy véleményének kialakitasadoti beszerzi a (4) bekezdésben foglaltak
véleményét.

(4) A fenntarto (3) bekezdésben foglalt dontégé &l kell kérni:

a) az intézmény alkalmazotti kozossége,

b) az 6vodaszék, az iskolaszék,

C) a szUbi szervezet,

d) az iskolai didkénkormanyzat,

e) a nemzetiségi nevelés-oktatdsban részé wetézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési
joggal - a telepulési nemzetiségi dnkormanyzat,eknmanyaban az érintett orszdgos nemzetiségi
onkormanyzat,

f) szakképé iskola esetén a@¥arosi, megyei gazdasagi kamara,

g) az allami fenntartdsu szakképiskola esetén a szakképzésért ésotttapzésért feléls
miniszter,

h) a miikddteté dnkormanyzat
véleményét.”

A pélyazatok véleményezésének eredmeésiyaa Intézményfenntartd Kézpontot 2016. junius
25. napjaig kell levélben értesiteni.

A nevelési-oktatasi intézmeényekiitkbdésésl és a kdznevelési intézmények névhasznélatardd $z6
20/2012. EMMI rendelet 191. 8§ (2) bekezdése alapj§®) Az iskolaszék, kollégiumi szék,
ovodaszék, valamint mas véleményezési joggal rkaeddd maguk hatarozzak meg, hogy miképpen

alakitjak ki allaspontjukat a veZgtprogramrol.A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kbzdsen
is kialakithatjak, tovadbba véleményiket kbzos dkadoglalhatjak.

Az intézményvezéi beosztas ellatdsara beérkezett palyazatok a eélped képviseb-

testilet és bizottsdga tagjai részére nyilvanosakokat az élterjesztés mellékleteként
elektronikus Gton kuldjik meg, illéteg a Lajosmizsei K6zos Onkormanyzati Hivatalban. az
emelet 8. szobaban megtekintilet Az informacios o©nrendelkezési jogrél és az



informacioszabadsagroél szolo 2011. évi CXIl. térvénalapjan a benyujtott palyazatok a
személyes adatokat tartalmazé részek nélkul kerilteek felhelyezésre a honlapra

T4jékoztatom a T. Képvisetestiletet, hogy a palyazok hozzajérultak a szgimkél érint
Ugy nyilt Glésen torténtargyalasahoz.

Kérem a T. Képviséltestiletet az éterjesztés megtargyalaséara és a dontés meghoaatalar

l. Hatarozat-tervezet
...[2016.(.....) OH.
A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanosliskola intézményvezesi beosztas
ellatasara beérkezett Sapi Tiborné palyazatanak véményezése

Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képvidektilete Ggy dont, hogy a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont altal fertoth az ©Snkormanyzat altal
mikodtetett Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolaaiinos Iskola intézményveset
beosztas ellataséra paly&épi Tiborné megbizasat tamogatja/nem tdmogatja.

2.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képwvidebtilete felkéri Basky Andras
polgarmestert, hogy fenti dontékra Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont
Kecskeméti Tankeriletét tajekoztassa.

Felelés: Képviseb-testiilet
Hatarid 6: 2016. junius 17.

Il. Hatarozat-tervezet
...[2016.(.....) OH.
A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanosliskola intézményvezesi beosztas
ellatasara beérkezett Plichta 1ldiko palyazatanak gleményezése

Hatarozat

1.) Lajosmizse Varos Onkormanyzatanak Képwidebtilete Ggy dont, hogy a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont altal ferioth az ©Onkormanyzat altal
mitkodtetett Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolaaiinos Iskola intézményveset
beosztas ellatasara paly&iichta lldikdé megbizasat tamogatja/nem tamogatja.

2.) Lajosmizse Véaros Onkormanyzatanak Képwidebtilete felkéri Basky Andras
polgarmestert, hogy fenti dontékra Klebelsberg Intézményfenntartdé Kdzpont
Kecskeméti Tankeriletét tajékoztassa.

Felelés: Képviseb-testiilet
Hatéarid 6: 2016. junius 17.

Lajosmizse, 2016. junius 13.

Basky Andras sk.
polgarmester
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Vezetéi program 1.-31. oldal
Vezetdi program melléklete-versenyeredmények 1-9 oldal
Mellékletek

= Végzettséget igazolé dokumentumok
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SEGEDANYAGOK

1. Intézményi dokumentumok:

" Az iskola Pedagogiai programja
= SZMSZ

= Hézirend

* Tanév végi beszamolok

2. Felhasznalt szakirodalom:

= Az eredményes iskola jellegzetességei (Oktatdsi Hivatal 2013. mdrcius 12. )
= A sikeres iskola (Mifszaki Kiadé 2011 Barbara MacGilchrist-Kate Myers-Jane
Reed)
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1. BEVEZETES
MIERT PALYAZOM?

A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalinos Iskola élére 2011. augusztus 16-an
keriiltem. Elsé vezetoi ciklusomban leirt célok dont tsbbségét sikerilt a tantestiilettel egyiitt
megvalésitanom. Vezetéi rutinnal nem rendelkeztem, ha csak a 2011 el5tti harom évet nem
szamitjuk, melyeket szaktdrgyaim tanitisa mellett igazgato helyettesként is ellattam.

Az elmilt 6t év alatt atéltem az Snkorméanyzati fenntartasbol a Klebelsberg Intézményfenntartd
Ko6zponthoz valé dtkeriilés folyamatit, megismertem a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kézpont vezetési metodusit, a Kecskeméti Tankeriilet munkatarsait.

Vezetbi tevékenységem elsd 6t éve szamos kihivasrél, megoldandé feladatokrdl, tanulasrél,
tapasztalatok szerzésérol, mindezek mellett pedig a vezeti gyakorlat kialakitasarsl szélt.

Atéltem az 6t éves id8szak eredményeit, kudarcait. Az elézéek megtartasit, az utobbiak
orvosldsét szeretném a kovetkezd idészakban véghez vinni a helyi elvarasokkal és
lehetéségekkel Gsszehangolva.

Mindezek birtokdban szeretnék a 2016-2021 kozotti vezetdi iddszakra palydzni most mar
rutinosabb vezetSként, melyhez még nagy segitséget jelenthet a 2016. januarjdban elkezdett
szakértdi tevékenységem, melynek kapcsdn szamos iskolaba juthatok el, igy az ott szerzett
tapasztalatokat is szintén kamatoztatnam iskoldmban.

JOVOKEP

Olyan iskolaképet tervezek, ahol iskola - sziilék egysége azonos médon és mértékben egy
célért, a jové generdciojaért dolgozik! Mind ezt a HATEKONYSAG, ES MINOSEG
jegyében.

Szeretném a kollégaimmal kozosen létrehozott értékeket és eredményeket megerdsiteni,
tovabbfejleszteni a tirsadalmi és partneri elvarasok alapjan: a fejleszté munkét tamogatd,
emberi kapcsolatokra €piild, egyiittmiik6ds, kiegyensilyozott és dszténzo munkahelyi légkort
biztositani a nevelGtestiiletben és az egész intézményben.

Bizom abban, hogy palyézatomat elfogadjik, és timogatisom esetén ismét erBsithetem az
iskola csapatat.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Aziskola statusza

Iskola neve: Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos iskola
Iskola székhelye: 6050 Lajosmizse, Szabadsag tér 13,
Iskola telephelyei:  Stiry Iskola (6050 Lajosmizse, Dézsa Gysrgy it 100.)
Gépéllomasi iskola (6050 Lajosmizse, Mizsei u.3.)
Kollégiumi rész (6050 Lajosmizse, Ceglédi it 1.)
Enyhe értelmi fogyatékkal birék csoportja ((6050 Lajosmizse, Mathidsz
uw2.)
Kistornaterem (6050 Lajosmizse, Dézsa Gyorgy it 82.)
Iskola fenntartdja:  Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Iskola miikidtetSje: Lajosmizse Viros Onkormédnyzata
Iskola alapfeladatai: nappali rendszerii iskolai oktatas
alsé tagozat, felsd tagozat
sajdtos nevelési igényii tanulok integralt nevelése-oktatisa (egyéb
pszichés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos-enyhén értelmi
fogyatékos)
koznevelési tipusi sportiskolai feladat
egyéb koznevelési foglalkozas
Az intézmény profilja:emelt idegennyelv oktatas (angol, német)
kéznevelési tipusi sportiskolai képzés
sakk, mint képességfejlesztés
Tagintézmény: Lajosmizsei Fekete Istvin Sportiskolai Altalanos iskola Felsélajosi
Tagintézménye 6055 Felsélajos, Iskola u.14-16.
Tagintézmény miiksdtetoje: Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont

2.2. Miikddési feltételek
2.2.1. A tanulék

Tanul6ink donté tobbsége varosunkban €16, tobbnyire kertes hazban laké, sok esetben
mezdgazdasiggal, kereskedelemmel foglalkozé csaladok gyermeke. Nem elhanyagolhaté
azonban azoknak a tanuldknak a szama, akik kerékparral, kiilteriiletrdl érkeznek, illetve a
tanyavilagbdl jonnek nap, mint nap az iskolaba. Azoknak a volt kollégista tanuloknak, akiknek
a legmostohabb a napi szintii iskoldba val6 eljutdsa, az 6nkorményzat kisbuszt biztosit reggel
¢s a tanitds utdn. Az iskola tanul6ifjisaga részese a nemzeti iskolatej és iskolagyiimélcs
programnak. Alsé tagozatban a tanuldk tébbsége napkozis, felsd tagozaton négy tanulészobas
csoportot miikodtetiink. Két Gsszevont (alsds és fels6s) csoportban enyhe értelmi fogyatékos
tanuldk képzését is ellatja az iskola.
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Tanuléi dsszetétel

mas allampolgar
roma
tébbségi

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Statisztika oktober 1-i adatok alapjén a székhelyintézményben

Szempontok 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

tanuldi lét-szam /f6 | 829 + 5 MT | 832+ 6 MT | 824 + 6 MT | 804 + 9 MT | 786+ 6
MT

tanulmdnyi atlag 3,67 3.75 3,78 3,85

bukis /6 14 11 13 10

kitling /f6 78 75 81 89

magatartis 4,3 4,3 43 4.1

szorgalom 3,75 3,65 3,78 3,69

Ossz. hidnyzés (6ra) | 12.663 10.577 14.684 79.601

ebbdl  igazolatlan | 611 125 462 2317

hidnyzas/éra

ingyenes tankényv | 212 600 643 471 351+

/6 1.-3. évf.

Gyvt., Tartés | 407 473 398 277 -

beteg,3 gyermek /{6

2H 143 396 405 43 86

3H 59 142 117 35 6

SNI 212 127 136 132 124

MT=magdntanulo; Gyvt.=gyermekvédelmi kedvezmény, tdmogatds; SNl=sajdtos nevelési
igényii; 2H=hdtranyos helyzetii; 3H=halmozottan hdtrdnyos helyzetii
A tanuléi stituszok, szakvélemény szerinti megoszlis

Diagramcim

900 - -

800 e
700
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300
200
100

o I_-_I L. I...I I..-I I..-.I_ .. I...l. I.__n. S ll.l.

1. 2. 3. 4, 5i 6. 7. 8. Sp.1-4. Sp.5-8 Osszes

m 1. Tanuldi létszam m 2. SNI tanuldk m2.BTMtanuldk m3.HH

m 3. HHH m 4. Ingyen étkez6 m5.Bejird m 6. Koll.-i buszos J
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Az iskola profilja szerinti tanuléi létszimadatok

Diagramcim i

sakk képességfejlesztés / f6
sportiskolds /f6

emelt német nyelvet tanul /f5 Il
emelt angol nyelvet tanul /f6

zeneiskolds / {6

Ossztanuldi |étszam /6

| |
100 200 300 400 500 600 700 800 900

o

1000

Megjegyzés: Noha intézményiink alapfeladatai kozott jelenleg nem szerepel az alapfokui
miivészetoktatds, a LIRA Zeneiskola biztositja a hangszeres képzést tanuldinknak iskoldnk
Sfalai kézont.

a) Bels6 mérési eredmények
Minbségiranyitdsi programunk alapjan belsé méréseinket szovegértés, matematikai, valamint
idegennyelvi kompetencidkbol végezzitk azokban az évfolyamokban, ahol nincs orszagos

szintli mérés. igy harmadik, stédik és hetedik évfolyamokban.

Szévegértés kompetencia

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
3. évfolyam 73 % 63% 71% 74%
5. évfolyam 65% 66% 61% 68%
7. évfolyam 56% 54% 58% 53%

Az évfolyamok el6rehaladtaval az eredmények csokkennek, viszont az évfolyamok
elérehaladtaval a szévegtipusok nehézségi foka is né.

Matematika kompetencia

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
3. évfolyam 69% 81% 61% 82%
5. évfolyam 49% 41% 45% 42%
7. évfolyam 50% 68% 56% 51%

Az alsé tagozat s fels6 tagozat eredményei kézott torés mutatkozik. (nem teljesen megegyezé
a mérési tartalom). Az 6todik és hetedik évfolyam eredményei t5bbé-kevésbé megegyezoek.
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Idegennyelv (szovegértés kompetencia)

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
4. évE. német | 70% 74% 65% 66%
angol | 45% 71% 65% 68%
6. vE. német | 70% 70% 66% 65%
angol | 59% 71% 70% 56%
8.¢vf. | német | 70% 65% 62% 55%
angol | 58% 68% 73% 46%

Az eredmények német és angol nyelvbd] nagyjabél kiegyenlitettek.

b) Kiilsé mérési eredmények — KOMP (Orszdgos kompetencia mérés)

A matematikai és szovegértési eredmények Osszehasonlitd vizsgélata az intézményi FIT-
jelentések alapjan ’

2011 2012 2013 2014 2015
Tanulbi eredméay

viresok

B itaga P ity | it

FA

(képességpontban) | orezigos | wirosak orsziges | virmsok
idag | ithp dleg | dthpy

Bi

1486 | 1469 | 1412 | 1489 | 1471 | 1445 | 1489 | 1470 | 1456 | 1491 | 1473 | 1425 | 1497 | 1480 | 1457

e ﬂ;_ 1601 | 1577 | 1519 | 1612 | 1589 | 1623 | 1620 | 1595 | 1545 | 1617 | 1593 | 1507 | 1618 | 1593 | 1619

[A

irtolyam 1465 | 1447 | 1437 | 1472 | 1453 | 1423 | 1497 | 1478 | 1481 | 1481 | 1460 | 1413 | 1488 | 1471 | 1446

axtolyam 1577 | 1554 | 1514 | 1567 | 1542 | 1517 | 1555 | 1529 | 1509 | 1557 | 1531 | 1467 | 1567 | 1542 | 1557

FIAI=Fekete Istvin Sportiskolai Altaldnos Iskola

A minimum szintet el nem éré tanul6k arinya (%):

2014 2015
matematika 6. osztaly 25,1 16,3
8. osztdly 41,1 11
szovegértés 6. osztaly 15,9 8,9
8. osztaly 233 9,7

A minimum szint alatt teljesitd tanuldk ardnyét két éve kavethetjilk nyomon a jelentésbél. Ez
az érték a 2014. évihez képest jobb.

Orszigos idegennyelvi mérés

NEMET NYELV 2014-15
6. emelt 90%
6. egész évfolyam 85%
8. emelt 85%
8. egész évfolyam 83%
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ANGOL NYELV 2014-15
6. emelt 87%
6. egész évfolyam 69%
8. emelt . 87%
8. emelt II. 8%
8. egész évfolyam 2%

Az eredmények a j6 intervallumba tartoznak.

Tovibbtanuldsi statisztika

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

8.-0s tamév  végi| 104 f6 102 fé 92 fo 100 18
létszam
1. helyre felvettek 81 f6 -78 % 796 - 7T7% | 72f6-79% 7716 —T1%
2. helyre felvettek 1316 -12 % 1416 - 14 % 10f6-11% 15f6-15%
3. helyre felvettek 6f6 - 5% 1f6 - 1% 6f6—-7% 7f6-7%
4. helyre felvettek 416 - 5% 56 - 5% 0f6-0% 1f6-1%
Gimnazium 16 f6—15 % 7f6-6% 9f6-9% 11f6-11%
Szakkozépiskola 42 f6-40 % 51 f6—50 % 41 f6-45% 52f6-52%
Szakiskola 43f6-41% (43186 -42% [3815-42% 37f6—-37%
Nem tanul tovabb, |3f6—-4% 3f6-3% 3f6-3 % 0f6—-0%
vagy nem vették fel
Tankdtelezettsége 1f6-1 %
megsziint

A tovabbtanuldst mutaté tiblazatbél kitiinik, hogy tanuléinknak kevés hényada vilasztja a
gimnaziumi képzést. Csak 5-15 % tanul ebben a képzési formaban tovabb. Az erre valo igény
is Osszhangban van a szdmszaki mutatékkal. Tanuldink legjava sem mind gimnaziumba
szeretne bekeriilni, sokan koziilik inkdbb a szakkdzépiskoldt valasztjak, A végzosok elsé
sorban a szakkdzépiskolat jelslik meg az elsé helyen. Igen magas a szakiskolat megcélzok
szdma. A sziilok iskolazottséganak foka, a csalidon beliili hagyomanyok, elvarasok
tikrz8dnek a tdblazat adataiban. A pedagbgusok értékelése, a tanulék onértékelése a
tovdbbtanuldst illetden megfeleld, hiszen az elsé helyen megjelslt kozépiskolaba a diakok t5bb
mint 75 %-a bekeriil.
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Virhato beiskolizasi adatok a jovére vonatkozéan

Sziiletési adatok o

2009.09.01.-2010.08.31. kdzott sziilettek 121
2010.09.01.-2011.08.31. kézott sziilettek 120
2011.09.01.-2012.08.3 1. kzott sziilettek 136
2012.09.01.-2013.08.31. kozétt sziilettek 123

(Forrds: Lajosmizse Varos Onkormdnyzata)
A tanulok-helyzetelemzés

Elony

A tanuloi létszdm stagnal viszonyitva az el6z6 évekhez képest, igy a csoportlétszamokban
sem volt valtozds. A tanul6i magatartas jonak mondhats, de 2015-t51 fegyelmi
biintetésekre is sor keriilt: 3 f3 iskoldbdl valo kizaras, 1 f5 szigori megrovds, 1 6
megrovis, 1 {8 athelyezés mds osztalyba biintetési fokozatot kapott. A szorgalom atlag
koherens a tanulmanyi atlaggal. Az elmult &t évben megvalésultak a belst
képességmérések, azok egységes szempontrendszer szerint torténé felmérése,
Osszevetése a tanuldi eredményekkel, tovabbtanulési mutatokkal. Az éves tanulmanyi
eredmények is tobbnyire koherensek a belsd mérési eredmények mutatdival,

Az utolsé orszdgos kompetencia mérés eredményei javultak az elézd évhez képest. Az
orszdgos idegennyelvi mérés eredményei igen jok. Tanul6i létszam csokkenésével az
elkévetkezendd években nem kell szamolni.

Hitriany

Magas a szocilis ellatisra szoruld tanuldk létszdma (ingyen étkezdk). A tobbségitsl
eltérd szociokulturalis hattérrel eltérd tanulék szama né. Magas a tanuléi hidnyzasok, és
az SNI, BTMN-tanuldk szdma a mas, kornyezé iskolikhoz képest. A tanév végi
tanulményi eredmények, valamint a belsé mérési eredmények kozepes szintiiek. Az
orszagos kompetencia mérések eredményeinek jelentésebben emelkedd tendencidja még
vérat magdra. Nagy a torés az also és fels tagozat belsé matematika kompetencia mérés
eredményei kdzott.

SNI= sajdtos nevelési igényii ; BTMN=beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel
kiizdd

Fels6lajosi Tagintézmény tanuléi adatai (Oktober 1-i statisztika alapjan)
Szempontok 2011-12 | 2012-13 2013-14 | 2014-15 2015-16

Tanul6i létszam /5 75 64 76 69 73

A tanul6k négy alsé tagozatos csoportban tanulnak. Délutén hirom napkdzis csoport biztositja
a tanul6k mdsnapi felkésziilését. Negyedik osztaly utdn a tanulék tobbsége Lajosmizsén, a
székhelyintézményben tanul tovabb, de mivel Felsblajos megyehatér, tbben valasztjak a Pest
megyei Dabas véros nyolc évfolyamos iskoléjat is.
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2.2.2.  Pedagégusok, alkalmazottak (Oktober 1-i statisztika alapjn)
Onkormanyzati 2011-12 | 2012-13
fenntartas
KLIK fenntartés 2013-14 2014-15 2015-16
pedagdgus statusz (f6 89 105,6 105,4
NOKS, Lajosm. 8 9 9
technikai | Felsl. 2 2 2
dolgozék 5 3
pedagbgus | Lajosm. | 74 76 69 68 76
létszam (f6 | Felsél. | 6 80 |7 83 |7 76 |8 76 |8 84
pedagdgus hidny (f6) | - - 4 gyogype- | 1 2 gyogype-
dagbgus gyogypeda- | dagogus
gogus, 3 f6 | 2 pedagdgus
egyéb szak.
pedagogusi oraszam | heti heti heti heti heti
22 éra 22 dbra 22-26 6ra 22 -26 6ra |22 -26 6ra
egy pedagdgusra juto | 11 11 12 12 12

tanuléi szam (f6)

NOKS=nevelést, oktatdst segité munkatdrsak

A tablazatbél kiolvashaté, hogy az (1j Koznevelési Torvény értelmében néttek a pedagogusok
oraszédmai, valamelyest nétt az egy fore juté tanuldlétszam is. A gyégypedagdgus hianyszakma
lett. Id6kézben 2016-t6] a pedagdgus statusz 105,4 f6r81 97 fére csokkent. A tablazat 2015-16-
os tanévre vonatkoz6 pedagéguslétszam novekedésének mértéke kissé csaloka. Ennek okai
koziil csak egy példa: 1 kolléga a Knt.2011. évi CXC. tdrvény 65.§ 7. alapjan csikkentett
munkaidével dolgozik heti 12 6raban, viszont teljes statuszon.

Pedagogusok létszama az életkor szerint

pedagdgus létszam

|
tanitd ﬁ

tandr

szakvizsgds
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Pedagégusok-helyzetelemzés

Elény

Tapasztalt pedagoguskar alkotja a tantestiiletet. A szakos ellatottsag csaknem 100 %-os,
hidnyteriilet a gyégypedagdgia. Tobbségében j6 szakembergardardl, és tibbségében jol
miikddd szakmai munkakozosségekrél beszélhetiink. Az egy pedagdgusra juté tanuléi létszdm
ugyan csekély mértékben nétt, de optimélis. Fiatalitasként 4 fo gyakornok dolgozik
iskoldnkban. Tovdbbtanuldsi mutatéink jok, kdzépiskolaba val felkészitésiink eredményes.

Hatrany

A tapasztaltsag egyben a pedagéguskar korosodasat is jelenti. Harom éven beliil jelentés szdmu
nyugallomdnyba vonulas varhat6 a pedagégusok kérében. A mai Z genericio és az idésebb
pedagogusok koztt esetlegesen létrejov szakadék oldasra szorul. Tanari fasultsag, kiégés jelei
mutatkoznak tantestiileten beliil. Magas, atlagosan heti 25 éra az oktatds-neveléssel lekétstt
pedagégusi munkaidS. Két intézményvezetd segiti vezetdi munkamat, akik szintén csak
leterheltek. A KLIK SZMSZ mellékletében taldlhaté stituszszdm cstkkent. Amennyiben
nagyobb igény mutatkozik tanuldszobara, a jelenlegi pedagégus létszam nem lesz elegends. A
gyégytestneveld kolléga tanév végeztével nyugélloményba vonul. A tibbletmunkat vallalo
pedagégusokat sajnos nem all médomban anyagilag elismerni.

Mivel sportiskola vagyunk, hangstlyos teriilet iskolankban a testnevelés. Vérosunk
oktatdsaban, nevelésében mindig is kdzponti szerepet jétszott a sport. Két vérosi kézilabda klub
is miikddik Lajosmizsén. Testneveléink tébbsége e két klub alkalmazédsdban 4llé edzdi
feladatokat is ellatnak. Sportiskoldnk egyiittmiikdési megéllapodést kotve miiksdik a két
klubbal a délutani edzések tekintetében. A lajosmizsei tanulok harom klubhoz, egyesiilethez
igazolhatnak, a fent emlitett kettéhoz, harmadik pedig az iskola sportegyesiilete. Sajnlatos,
hogy a tanuléi igazoldsokért szabalyos harc alakult ki a varosi kézilabda klubok esetében,
kiiléngsen amidta megjelentek a TAO-s sportpalyézatok. A pélyazat egésze (megirds, annak
eredménye, az ezzel kapcsolatos feladatok, stb.), a klubszintii eredmények, a klubokhoz valé
igazoldsok, a testneveloknek a klubokhoz valé kotddéseik szakmai rivalizalashoz,
békétlenséghez vezettck. Kozvetett modon ugyan, de mégis érezhets, hogy a vérosi klubok
irdnyitast, beleszélast igényelnének az iskolai sportéletbe, ami megengedhetetlen.

A felsélajosi tagintézmény-vezetd kolléga hét pedagdgus, és kettd technikai dolgozd
munkdjaért felel6s. Mindannyian tapasztalt pedagégusok. A jov6 tanévtdl még egy tanit6
felvételére lesz szitkség. A jelenlegi létszammal a jov6 tanév feladatait nem tudjak ellatni. A
pedagbgusok végzettsége 100 %-osan megfelel az ellitand feladatoknak, SNI-s
fejlesztéseknek.

2.2.3. NOKS (nevelést oktatast segit8) dolgozok
= 2 {6 iskolatitkar/adminisztrator
= ] f6 rendszergazda
= 116 gydgypedagogiai asszisztens (enyhe értelmi fogyatékos csoportoknal)
= 4 f6 pedagégiai asszisztens
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2.2.4. Azintézmény gazdasigi eréforrasai a KLIK altal biztositott forrdsokbdl szdrmaznak.
A versenyeztetéshez szitkséges utikoltség téritést Lajosmizse Varos Onkormanyzata, a Sziiléi
Szervezet biztositottak.

2.2.5. Infrastruktira
A székhelyintézmény mellett négy telephelyen folyik az oktatas. A székhelyintézmény helyzete
e tekintetben jonak mondhaté, hiszen Lajosmizse Viros Onkormanyzata altali sikeres palyazat
eredményeként megtljult. Kiilsé szigetelést kapott, nyilaszérék cseréje, valamint
fiitéskorszertisités valésult meg, A székhelyintézményen beliil megtalalhaté

= f&z6konyha, ebédlé

= gsportcsarnok

= sportudvar

= iskolai kdnyvtar
Nem ilyen j6 a helyzete a telephelyeknek, melyekre alapos feltjitas lenne sziikséges. Hatrany
a telephelyek esetében az elszigeteltség, ami a pedagdgusok kapcsolattartasat, az
informacioaramlast megneheziti.

A felsdlajosi telephelyen melegitSkonyha van, az ebéd Lajosmizsérdl érkezik. Sportcsarnoka
nincs az iskolanak, igy a testnevelés 6rak a szomszédos Faluhaz nagytermében folynak. Ez év
tavaszdn 10 ij szimitogép keriilt az iskola kényvtaraba (TIOP 1.1.1. palyézat kapcsén).

2.2.6. Targyi feltételek

E tekintetben az intézményi felszereltség jénak mondhato.
= 5 db szamitogépekkel felszerelt informatika terem van az intézményben
= 20 interaktiv tabla

2.3. Tanulisszervezési médok

®  Savos keretek kozitt fejlesztjiik also tagozatban az olvasisban és matematika
tantargyban lemaraddkat. Szintén savokban/nivé csoportos oktatdsban
részesitjiik fels6 tagozatos didkjainkat idegennyelv, matematika, valamint
magyar nyelv és irodalom tantérgyakbol. Ez képesség szerinti csoportbontast
Jelent. A sévok tanulményi eredmények fliggvényében dtjarhatoak.

*  Csoportbonts informatika tantérgyban

=  Fidk-linyok bontés testnevelés tantargynal
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2.4.  Szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti és vezelési vdzrajza

Miikédtetd

Lajosmizse

Viros ;

ﬁnkormf'myza- l‘

tanak Intézmé-

nyi és

Gazdalkodasi adminisztracié

Szervezete rendszergazda

pedagogiai

asszisztensek

SZMK
Intézményi
Tanacs
Kozalkalmazot
ti Tanécs
Pedagdgus
Szakszervezet
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2.5, Tanoran kiviili szervezett foglalkozasok

»Hinnlink kell, hogy tehetségesek vagyunk valamiben” (TAMOP-B.4.3-08/2-2009-0008)
elnevezésii palyazat kapcsan 37-féle szakkort, felzdrkéztatd, tehetséggondozé foglalkozast,
mentoralast biztositunk tanuldinknak.

2.6. Hagyomanyok

Hagyomanyainkat tovébb folytattuk (Felsdbe csalogaté; Fekete Istvén-nap; Futéfesztival;
Jotekonységi gila; Mikulds; Farsang; Gyermeknap; Ballagds, Bankett; Nyilt-napok), illetve
bovitettitk Csaladi nap megszervezésével

2.7. Diakénkormanyzat
Munkajukat patrondlé pedagdgussal, sajit szervezeti szabilyzattal, éves munkatervvel végzik.

2.8.  Sziiléi szervezet, sziilok

Sajdt szabalyzattal miikods fliggetlen sziil6i szervezet. Vezetdjiiket 5 évre valasztjdk. A sziilék
kapcsolattartdsa az iskoldval, foleg a fels6 tagozatban gyér intenzitést mutat (sziiloértekezletek,
nyilt napok), f8ként azon sziilék esetében, ahol a gyermek tanulisiaban, magatartdsdban
problémak mutatkoznak. Leginkabb akkor lehet iskola kozelbe csalogatni a sziiléket, ha
gyermekiiket szerepelni ldtjék (iskolai gala), vagy csalddi-napi rendezvényeken.

Felsblajos 6nall6 Sziil6i Szervezettel miikodik.

2.9. Intézményi Tanacs
Tagjait 6 {6 alkotja: 2 pedagdgus, 2 sziild, valamint Lajosmizse és Felsdlajos polgérmestere.

2.10. Gyermek- és ifjusagvédelem

Ezen feladatok elldtisaért az intézményvezetd a felel6s. Helyi sajitossig, hogy a vezetd
kozvetlen segitsége az egyik pedagogiai asszisztens kolléga (dokumentécio, feladatszervezés,
sszekotd feladat pl. Csaladsegité Szolgalat-iskola kozott, stb.).

2.11. Mindségiranyitas

A 2009-ben elkezdett tevékenységet ,,Comenius Miihely” (Min6ségirényitasi csoport létrejitte,
a folyamat kidolgozdsa, kézikonyv elkésziilte, teljesitmények értékelése, partnerek elégedettség
mérése) milkadtettiink, amelyet ma mar a Bels6 Onértékelés valt fel.

2.12. Informacids rendszer

Az eloz6 években gyakorlattd vilt keddenkénti informéciés tdjékoztatok megvaldsitasa a
délutinos miiszakban tanitok magas szdma, valamint a 7. 6rak megjelenése miatt
megvalosithatatlanok, pedig a négy telephellyel miikodé iskoldban nagy sziikség lenne a
rendszeres, elsd kézb8l kapott informéacidatadasra. [gy havi kozépvezetdi/munkakozosség-
vezetdi értekezleteket tartunk, és éliink az e-napld, e-mail-ek kinalta lehetéségekkel is.
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2.13. A 2011-15 év kozott eltelt 6t éves vezetdi ciklus célkitiizései és azok megvalésitasa
= tanuléi elvindorlas mérséklése
= ennek érdekében az oktatisi kinalat bévitése
TARTALOM MEGVALOSITAS
1. | Sdvos matematika és magyar oktatds a 7. | 2011-6ta folyamatos v
évfolyamtol
2. | Idegennyelv oktatds az 1. évfolyamtsl (2012- | folyamatos v
tol)
3. | Jaték- szabadid8s program szakkor jelleggel v
4. | Képesség-tudas térkép (belsé-kiilsé mérések) részben v
5. | .Egészséges fiataljainkért”- helyi szabalyzok | a helyi tarsszervekkel egyiitt 4
6. | Pedagogus jutalmazas/kitiintetések/alap | 2011-ben v /0
létrehozésa 2012-ben
7. | ,Hozz egy sziilét! - program Csaladi-nap v
8. | Hagyomany6rzés, menedzselés Csaladi-nap v
Versenysport 2011-t81 koéznevelési tipusu v
sportiskolai képzés
10. | Orszédgos, régids rendezvény 2015.05.25. Orszagos Kele- v
nap, Fekete Istvan nevét visel6
iskoldk orszagos taldlkoz6janak
megrendezése
11. | Technika tantargy feltételeinek megteremtése | miikadtetdi feladat v
12. | Taboroztatas - -
13. | Egységes Gyogypedagdgiai Intézet Nevelési | Fenntarto valtas; Knt. | -
Tanacsaddval 1étrehozdsa értelmében
14. | Epiilet feltjitas, karbantartas Lajosmizse Viéros v
Onkorményzata éltal
15. | Kozépfoka képzés Fenntartd valtds; Knt. | -
értelmében
16. | Felsélajos: OKO-iskola megérzése, | Orokss  OKO-iskola  cim v
tovabbvitele elnyerése
17. | Kollégium: Szorosabb egyiittmiikédés az | A kollégium megszint; | -
iskola és kollégium kozstt Fenntart6 valtas; Knt.
értelmében

Ezen feliil megvaldsult:

TAO sportpilydzat (2011 ota folyamatos a sportiskola miikdtetéséhez)
Sakkpalota képességfejlesztd program bevezetése alsé tagozatban felmend

rendszerben

Iskolapszichol6gus alkalmazésa fél stituszban
Diszterem kialakitdsa ,, Varépit6-pélyazat” keretében
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* TIOP 1.1.1. palyazat keretében a meglévéek mellé 8 interaktiv tabla, 30 tanuléi
szamitogeép és 8 projektor

= ,Hires-neves” volt didkjaink szdmara portél kialakitisa

= [skolai logé kialakitdsa

A fenti tartalmak megvaldsitisinak, az ezekhez kapcsolédé feladatok kivetkezetes
végrehajtisat szem elétt tarté pedagégusi munkinak koszonhetden jelentdsen csikkent
az el6zd évekhez képest a tanulék mas iskolaba torténé elvandorlasa.
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3. CELMEGHATAROZAS

3.1. Az iskola legfontosabb céljai és feladatai
A pilydzatomban megfogalmazott kozneveléssel, kozoktatassal kapcsolatos alapelveim
6sszhangban vannak intézményiink pedagégiai programjéval.

= Az iskoldnak alapvet6 szerepe a koznevelés, kozoktatas alapveto ellitasa, torekednie
kell arra, hogy feladatdt minél magasabb szinvonalon lassa el.

* Az iskoldnak a hatilyos jogszabilyok és szakmai el8irisok alapjan a tarsadalmi
(hasznal6i) igényeket is figyelembe kell venni.

* Az iskoldnak feladata a nevelés - oktatas teriiletén a minéség, hatékonysag fejlesztése.

= Az iskolanak keresnie kell az egyiittmiikddést barmely olyan szervezettel, amely a
tanuldifjisdg korében nevelési, miivészeti, ifjisagvédelmi, sziikség szerint karitativ
feladatokat képes felvallalni, amellyel eldsegiti a feleldsségteljes ifjisagi nevelést.

® Az iskolanak kiemelt fontossigunak kell tekintenie a gyermek- és ifjisagvédelem
erdsitéset, az e teriileten dolgozok egyiittmiikdését. A Csalddsegits- és Gyermekjoléti
Szolgdlat koordinalasaval, pszichologussal, a kisebbségi Snkormanyzattal, a gyermek-
és ifjusdgvédelemmel foglalkozo intézményi munkatirsakkal, az osztalyféniksk, a
gyamhivatal, a rendérség, valamint az egyhdzak Osszefogisaval kell mikddtetni az
intézményi védohalot.

* Az iskolinak timogatnia és szorgalmaznia kell a sziildi szervezettel (sziilsi
munkakozosség) és diakonkormanyzattal térténé egyiittmiikiodést.

* Az iskolanak kiemelt fontossigii feladatként kell kezelnie a tehetséggondozast, a
képességfejlesztést, valamint a felzirkdztatast. E feladat megolddsahoz igénybe kell
venni a pedagogiai szakszolgalatok segitését is.

* Az iskoldnak torekednie kell arra, hogy éljen a palydzatok adta lehetéségek
kihasznéldsaval.

* Az iskoldnak fontos feladata az Onkormanyzati vagyon (épiilet, eszkszok)
allagmegovasa.

3.2. Az iskolai neveléssel kapesolatos célok

" Pozitiv, egészséges életszemlélet kialakitdsa. Az egészséges nemzeti identitas-tudat
megadasa mellett — a vallasi, vilagnézeti tolerancidra, szocialis érzékenységre nevelés,
vagyis mindaz, amit eurdpaisagnak szoktunk nevezni. E szellemiség megvaldsitisahoz
olyan deriis kornyezetet — alma matert — kivanok kialakitani, mely életre sz616 érzelmi
toltést nyijt a gyerekeknek.

* Elbtérbe helyezem, hogy megérizzilkk a gyermekek iskolaval, pedagégusokkal,
tanulassal kapesolatos pozitiv attitiidjét. Ugy gondolom, hogy a tanuldsra motivalt,
kedvvel tanulé diak hosszii tivon sokkal jobb eredményeket ér el, mint akit ,,barmi
aron” hajtanak a magasabb teljesitmény eléréséért.

®* Tapasztalatok, ismeretek atadisa — és annak lehetdsége, hogy erre a gyermekek is
képesek legyenek, egyre magasabb szinten. Meggy6zédésem, hogy a tanulas sokkal
individualisabb, mint azt valaha gondoltuk. Ezért — lehetéség szerint — heterogén
osztdlyok, gyakori kiscsoportos, illetve egyéni foglalkozasok vezethetnek a
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gyermekekben rejlé képességek fejlesztéséhez, akiket egyéniségik, tehetségiik,
adottsdgaik feltirdsaval és azok figyelembe vételével neveliink. A tarsadalomba vals
beilleszkedést a heterogén Gsszetételi osztalyok segitik, melyek nem zarjak ki az egyéni
képességek fejlodését biztositd tanuldsi formdkat (sdvos oktatds, csoportbontds).
Mindezt a magas szinvonalon tanitd, elhivatott pedagégusok garantéljak.
Nélkiilszhetetlenek az 1ij személyiségfejleszté programok és médszerek elsajatitdsa.

* A gyermekek életkori sajatossagaira épiilé, egyéni fejlodési igényeiket kivetd iskoldt
képzelek a kozosségi szellem kialakitdsaval, és segiteni a gyermekeknek abban, hogy
beliilr6l motivalt, szabad személyiséggé fejlodhessenek, érezzenck feleldsséget
magukért, és masokért egyarant. Ez 6nmaga és a kozosség, késébb a tirsadalom
szamdra is nyereség.

® A drdmapedagégia segitheti a beleérzd képesség, kifejezokészség fejlesztését.
Kedvezdnek tartom az életkornak megfelel jatékos munkaformakat, amelyek azonban
nem helyettesithetik az alapveté tantervi kovetelmények elsajatitasat.

® A tanuldst is lehet tanulni, ebben segithet a tanuldsmddszertan tantargy.

®* A metodikai irdnyelvek megfogalmazasanal szintén fontosnak itélem meg a szabad,
illetve a nevelé kezdeményezésével folytatott — sohasem kételezé jatékot. Sajnos sok
csalddban fejletlen a verbélis kommunikécié, melyet a jaték soran lehet gyakorolni,
ugyanakkor fesziiltségold6, szerepazonosuldst segitd hatisa mellett a gyermekek
megismerésére is j6 lehet6ség. Célom a tanuldk azon képességeinek a fejlesztése,
melyek segitésével képessé vilhatnak belsé harménidjuk megteremtésére, lelki
egészségiik megdrzése.

* Az dltaldnos iskola miikodésében nélkiilozhetetlennek tartom a csalidok és az
intézmény kézétti szoros egyiittmikodést, a harméniat. Ahol sziikséges, ott az
iskoldnak meg kell keresnie a csalidokat, mivel a szocialis hatrany sokszor abban
mutatkozik meg, hogy a sziilk informalatlanok, sét informécié birtokaban sem tudjak
érdekeiket a tarsadalomban érvényesiteni. Sok esetben a sziildket is tanitani kell.

* A j6 kapesolattartis alapja a gyermekek tanulmanyi elérehaladdsénak,
személyiségiiknek a nyomon kisérése és értékelése. Erre a hagyomanyos fogaddorak,
sziil8i értekezletek, csaladlitogatisok mellett mdas lehetdségek is vannak, pl..
esetmegbeszélések, sziild-tanar kerekasztal-megbeszélések.

®* Az iskolai élet fontos része a hagyomanyok érzése, a magyarsagtudat megorzése, a
hazafisigra nevelés. Ez gyokereket, a valahova tartozast, a biztonsag érzetét adhatja.
Fontos szerepe lehet ebben a didkénkormanyzatnak. A tanulék életében az iinnepek
kiemelkedd, érzelmileg is pozitiv toltést adé események, ezért nagyon fontos szerepiik
van az iskola életében. Az egyiivé tartozds, a kozos 6rom az iinnepekben, a
hagyomany6rzé eseményekben csiicsosodhat ki.

= A gyermekeket olyan erkélesi, esztétikai normakkal, értékekkel Gtnak inditani,
amely biztos kapaszkodét ad egész életiikon at.

= Fontosnak tartom a napi életnek valo megfelelést, az ehhez kapesolddd esetleges
veszélyekre valo figyelemfelhivést (internet elnyei, veszélyei), médiatudatossagra
nevelést, a gazdasagi ismeretek alapjainak becsempészését az iskola falai kozé pl.
banki szakemberek altal, és nem utolsé sorban a kérnyezettudatossagra nevelést.
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Elengedhetetlen a tovdbbtanuldsra valo felkészités, a palyaorientacio elkészitése,
melyhez kiilsés szakemberekkel, helyi cégekkel vald kapcsolat felvételét tamogatom.
Mindehhez elengedhetetlen az onismeret fejlesztése, melyre lehetSséget adnak a
tanérak, tandran kiviili elfoglaltsagok, osztalyfonoki orak.

Fontos a testmozgas, egészséges életmdd iranti igény felkeltése is, az ehhez kapesoléda
egészségvédelmi munka.

3.3. Az iskolai vezetéssel kapcsolatos célok

Stratégia: kis lépésekben torténd valtoztatds

Vezetdi stilus: hatdrozott, konstruktiv, egyben demokratikus, emberkdzpontii, a kells helyzetben
a legmegfelelGbb dontést alkalmazva, az innovdcids elképzeléseket tamogatva

Vezetdi program: A vezel6i tevékenységet alkoto tevékenységnek tekintem, amely eredményes
megolddasdhoz megfeleld személyes készségekre van sziikség. A vezetés tartalmat a rendszer
eldtt dllo célok tudatos felismerése, elemzése és értékelése, a szervezet tagjainak
tevékenységre motivdldsa, dsztonzése, illetve a tevékenységek ésszehangoldsa, szervezése
Jelenti annak érdekében, hogy a rendszer célkitiizései optimdlis szinvonalon
realizalodjanak, és ezzel egyiitt az emberi tényezé is megvalésuljon. Mind ezt a gyermekek
érdekében.

Kollektiva és csapatszellem — Ko6zds célért dolgozunk, de nem egyforman. A
tantestiilet pedagégiai munkat segitd egységes arculata kiilénbdzé egyéniségekbdl all,
és ezt tiszteletben is tartom. A mddszereket a tanuldk értelmi, érzelmi fejlettsége, és a
kozdsség céljai hatdrozzik meg. Ezeket természetesen sokféle médon ki lehet szolgalni,
ez lehet egyéni, de csak a fentiek érdekében. Egymds segitéséhez elengedhetetlen a
bizalom és a pozitiv gondolkodas. A feladatok megosztisanal redlisan felmérem, hogy
ki mire képes, illetve kinek mire van lehetdsége. A csapatmunka azonban megkivanja,
hogy mindenki a legjobb tudasa és tehetsége szerint végezze munkajat. A j6 kedély és
egymads megbecsiilése nagymértékben segiti az eredményességiinket.

Mindség és hatékonysag —Egyértelmiien megfogalmazom elvérasaimat és a belsd
értékelés rendszerét. A felmeriild problémék megoldasaban is segitiink egymasnak. A
dontéseim el6készitésébe bevonom a kollégakat. Segitd szandékkal, nyiltsdggal és
rendszerességgel értékelem a dolgozok munkajat, és ezt mindnyajuk tudomasara
hozom. Ehhez elengedhetetlen a rendszeres ellendrzés. A kollektivaval egyiittesen és
személyesen is kivinom a kapcsolatot tartani. Szeretnék segiteni abban, hogy mindenki
onmaga legjavat adhassa, melynek tapasztalatait személyesen beszélem meg
munkatdrsaimmal, az éltalanosan lesziirhetd tanulsigokat pedig értekezleten vitatjuk
meg. Elsésorban pozitiv 6szténzéssel kivanok élni. A munkaiigyi szabalyok altal
megfogalmazott biintetést csak végs6 esetben alkalmazom, melynek alkalmazasat
torvény irja elé. Feladatomnak tekintem az intézmény vezetése mellett a hatrozott
irinymutatast a torvényesség jegyében, a tanarok professzionalizal6dasanak
elémozditasat, a PDCA-ciklikussag szem el6tt tartasat. Tamogatom a pedagégusokat az
uj el6meneteli, minGsitési rendszer alapjan ellendrzésekkel, szaktanicsadok
bevonasaval.
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Szervezémunka — feladatomnak tartom az iskola napi életének a zékkenémentes
megszervezését, a feltételek biztositdsat. A vezet6 munkdjanak tekintem a
tovabbképzések, kulturalis események, sportesemények, kirandulasok
munkaértekezletek, nevelGtestiileti értekezletek, nyilt napok, iskola menedzselését,
szervezését, koordinaldsat. Szeretném megdrizni és dpolni az iskola kapcsolatait a varos
kiilonboz6 intézményeivel. Biztositanam, hogy kollégdim részt vehessenek a kdzosen
szervezett programokon tanitvdnyaikkal. Otleteimmel, munkimmal erésiteni
szandékozom a véros kozoktatasi életét.

Kapcsolat Felsélajossal - Kozos célért dolgozunk a tagintézmény, Felstlajos
pedagdgusaival a helyi hagyomanyaik megtartdsa mellett. Feladatom a tagintézmény-
vezetd kollégaval a kapesolattartds, sziikség esetén a segitség megadésa.
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4. FEJLESZTESI PROGRAM

4.1. Szakmai teriilet

Az elmilt 6t évben intézményiinkben gyakorlatta valt az azonos szempontrendszer alapjan
tortént  tanuléi teljesitmények folyamatos mérése, értékelése, azok elemzése. A
tovabbtanuldshoz szilkséges felvételi tantirgyak (magyar, matematika, idegennyelvek)
esetében 6todik éve alkalmazzuk a sdvos oktatist. Az e tantirgyakhoz rendelt magasabb
6raszdmok, az iskolabol elvandorldk szamanak mérséklddése, az iskolahasznalok elvérasai,
iskoldnk kiildetésnyilatkozata, valamint a helyzetelemzésbél adédé és véltoztatast igénylé
feladatok adjak az alapot ahhoz, hogy még hatékonyabb, eredményekben gazdagabb, sikeres
iskolat célozzunk meg a jévoben.

MI A HATEKONY, EREDMENYES ISKOLA ISMERVE?

Mivel minden szervezet egyéni, ezért az eredményesség intézményenként mas és més lehet,
melyet sok tényez befolyasolhat. Altalanossagban:

»A hatékony iskola jellemzdit a kozosen kialakitott nézetek és a kilcsonosen megallapitott
célok képezik” (Barbara MacGilchrist-Kate Myers-Jane Reed: A sikeres iskola, Miiszaki
Kiado 2011.45.0.)

Vezetdi programom alapjit az eddig elért eredmények megérzése, valamint a kis
lépésekben tirténé fejlesztés képezik. A koznevelés-kozoktatas folyamatos viltozasai, a
2016. juliusira elérevetitett térvényi valtozasok jelenleg nem ismertek, melyek
befolydsolhatjik a jelen tervezést. Bévebb tartalmi fejlesztéshez igen szilk mozgastér
kinilkozik, hiszen a legtobb viltozishoz anmyagi hattér sziikségeltetik, mellyel az
intézmények nem rendelkeznek. Az eredmények megtartisa, ill. fokozatos javitisa
céljabél az eddig miikddé iskolarendszert megérzém. A meglévé eredmények mellé (emelt
idegennyelv oktatds; sport; versenyeredmények) az eredményesség és partneri elégedettség
érdekében valtoztatisokat az oktatds hatékonysdiginak fokozdsdban tervezek
szervezetfejlesztéssel, valamint a helyzetelemzésbél adodé elengedhetetlen feladatok
megvalositisa a célom. A jelenlegi helyzetelemzéshél adédéan, valamint intézményiink
pedagégiai programja, és a fenti indokok alapjan, az alibbiakban litom a tov:bbi
eredményesség lehetdségét:

20
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4.2.  Cél- és feladathalmaz (melynek alapja az elmlt 6t évbdl ad6do helyzetelemzés, az

iskola pedagogiai programja)

INTEZMENYVEZETES

- Szervezeti kultira fejlesztése

- Létszambdvités

- Pedagogus képzések (kiils6-belsd)

elémozditisa

- Pedagégusok nagyobb foku bevonésa a

dontésekbe

- Hataskorok pontositdsa, informacié dtadas

MENEDZSE-
LES

- Iskolai Honlap

- Iskolai
rendezvények
(Nyitott iskola)

- Helyi TV

- Virosi Hirlap

PEDAGOGUSOK

- Humaén er6forras fejlesztés

- Pedagégus elémeneteli
rendszer timogatasa

- Gybgypedagdgusok
alkalmazésa

- Kotelezd képzések elbsegitése

TANULOK
NEVELES

- Jogok, kotelezettségek
kialakitdsa

- Tanuldk jutalmazasanak,
biintetésének maodja

OKTATAS
- Kompetencia fejlesztés
- SAVOK (anyanyelv,
mate-matika, idegennyelv)
- emelt idegennyelv
- Meérések (belsd-kiilsd)
- Képesség-tudas térkép
- Sport
- Sakk, mint,
képességfejlesztés
- Jaték
- Tehetséggondozas,
felzarkoztatds
- Témahetek

INTEZMENY

Az iskola megtartd erejének
fokozésa

- Akkreditalt tehetségpont
iskola
- Egyéb lehetéségek
- Logiscool
- Sulimoped rendérség
- Szin, jaték, tehetség!
- Jo lépés!
- Pélyazatok figyelemmel
kisérése
- Innoviaciok
- Taborok
- Iskolamiizeum
- Helytorténeti konyv
kiadatdsa
- Tantermi, folyosoéi milié
javitasa
- ISKOLAKOZPONT

KAPCSOLATOK

-KLIK

- Onkorményzat

- Csalddsegit6
Szolgdlat

- Ovoda

- Iskolavédéné

- Rendérség

- Miivelédési Haz

- Sportszervezetek

- Egyhédzak

- Zeneiskola

- Roma
Onkormanyzat

- Helyi cégek,
vallalatok

- Egyéb szponzorok

SZULOK

- Sziil6i igények

- A KOMP
eredmények kézos
megbeszélése a
sziilokkel

- A7 szokas a
csalddunkban
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4.3. Intézményvezetés

a) Szervezeti kultira fejlesztése
» A szervezet...Onszabilyz6 rendszer, amelynek legfobb sajatosséga, hogy elemei kozstt ott
taliljuk az embert, aki eszkézeivel egyiitt alkotja azt a szervezett egységet, amelybdl a
szervezett rend kialakithat6” (Nagy Jézsef)
A helyzetelemzésb6l kitliné problémak mieldbbi orvoslését kell megkezdeni (iskolan beliili
kohézié megteremtése, 1épések a fasultsag, kiégés ellen). Ehhez lehetdségek
® intézményi klimamérés, problémafeltdras: (mérés-értékelés szakember altal,
belsé méréssel) (Hol, milyen szinten kell beavatkozni? ; A beavatkozasok
szinterének megallapitdsa)
" belsd tréningek: mentorpedagdgusaink altal  vezetett foglalkozasok,
miithelymunkak, kerekasztal beszélgetések, jo gyakorlatok atadasa, megyvitatdsa

b) Intézményvezetd helyettesek szimanak nivelése

A4 326/2013. (VII.30.) Kormdnyrendelet 3. sz. melléklete 2013. szeptember 1-jét6l hatdlyosan
meghatdrozta a kéznevelési intézményekben alkalmazont intézményvezetd-helyettesek kitelezé
létszamdt az aldbbiak szerint: 750-nél t5bb gyermek, tanuld esetén 3 6 intézményvezetd-
helyettes.
Az intézményvezet helyettesek feladatkorét az alabbiak szerint tervezem:
= Intézményvezeté helyettes (alsé tagozat, fébb feladatai: beiskolazas;
helyettesitési beosztasok; statisztika;)
* Intézményvezetd helyettes (felsd tagozat/mérés-értékelés koordinalasa;
helyettesitési beosztasok; statisztika)
®* Intézményvezetd helyettes (pedagégiai feladatok: palyazatok kovetése;
tehetségpont akkreditacid; tehetséggondozé koordindtori szerep)

¢) Pedagogus képzések eldmozditisa

® Azon pedagdgusok timogatasa, akik az iskola érdekeit szem elStt tartva vallaljak
a tovabbtanulast, 1j, illetve masodik szak megszerzését
pl.: gyogytestnevelés

d) Hataskérok
Munkakozosség vezetbknek, mint kozépvezetéknek nagyobb hataskér (déntéshozatali,
felelésségi, ellendrzési jogkorok) osszhangban az éves munkaterv feladataival, valamint a
Belsé Onértékelési Csoporttal) az alabbi teriileteken:

= Oraldtogatasok

*  munkatervek

= tanmenetek

=  meérések

= tankdnyvek kivalasztasa

= éves program
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Munkakozosség-vezetok szamara feladataik végzéséhez megfeleld képzés keresése, vagy belsd

képzés.

e) Pedagdgusok nagyobb foki bevonisa a dontésekbe
f) Informaci6 aramlas (belsé elektronikus rendszerrel)

44. A pedagégusok, alkalmazottak

A HATEKONY ES EREDMENYES ISKOLA ALAPPILLERE A TANTESTULET

a) Human er6forris fejlesztés (a szemléletvaltis jegyében)

Konszenzuson alapulé célkitiizések szem el6tt tartdsa az iskola érdekeit
figyelembe véve

A tanév megtervezésnek rendkiviili fontossidga munkakézosségi szinten az éves
intézményi munkatervvel §sszhangban

A, kevesebb néha tobb” elv alkalmazdsa (Tanéran kiviili programok
eredményességének, hatékonysdgénak, —mennyiségének feliilvizsgalata;
Szelektdlds, silypontozds az eredményesség jegyében)

Szakitds a ,,megszokasbol” valé pedagdgusi gyakorlat azon alkalmazasatol,
melyek formalisak, 6ncéliak (mit? miért?-ek fontossaga)

Szemléletviltast, eredményességet elésegité mithelymunkak
PDCA-ciklikussdg készségszintli alkalmazasa (PDCA= mozaikszo (plan -
tervezés, do — cselekvés, check — ellendrzés, act — beavatkozds)

»7 szokés iskola”- program (amely a jelen kihivasaira keres megoldasokat:
Gyenge tanulmanyi eredmények orvosldsa; Fegyelmezési problémak; Sziilék
kapcsolattartdsa az iskolaval; Pedagbgusok elismerésének csokkenése; stb.)
vagy a ,,Nagyszénasi iskolamddszerek” megismerése és azok alkalmazasanak
lehetésége ~ (amely a  tandr-sziils-didk  egyiittmilkodésére  keres
megoldaskdzponti technikékat)

Viltés a ,,Pygmalion-hatds™ mddszerére (dicsérettel eredményesebb tanul6i
munka varhatd)

Meggydzddésem, hogy a fenti szemléletvaltas jegyében térténd napi munkarutin kialakitasa
utdn a pedagogus terhek is csokkennek.

A rendkiviil erds sziiléi kritika, valamint sziiléi beleszélni akards a pedagégiai, szakmai
munkaba megkdveteli az iskolaért és Gnmagéért kidllni tudé és akaré, valamint az 5nmagabol
kitaszitani képes €s akaré tantestiiletet azokkal a pedagégusokkal szemben, akiknek nem
megfelelé munkavégzése negativ szinezetii altalanositasokra adnak okot a helyi tantestiiletet
illetden. Ennek alapja az egységes szemlélet, a helyi oktatissal-neveléssel kapcsolatos
pedagdgusi metddusok, ismeretek naprakészsége, a tdjékoztatas korrektsége.

b) A jelenleg érvényben lévo pedagogus elomeneteli rendszernek valé megfelelés
segitése (mindsités, szakmai ellendrzés)
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¢) Gyoégypedagdgusok alkalmazasa
Intézményiinkben két gyogypedagogust tudnink azonnal alkalmazni, kivéltva
ezaltal az utazd gyogypedagogiat.

d) Kotelezé képzések teljesitése

¢) NOKS- munkatirsaknak optimalis munkakériilmények kialakitisa

4.5. A tanulék
Nevelés

a) Jogok-kotelezettségek

s=A HATEKONY ISKOLA KOZEPPONTJABA A TANULOK JOGAIT ES
KOTELEZETTSEGEIT HELYEZZUK. ” (Barbara MacGilchrist - Kate Myers - Jane Reed:
A sikeres iskola Miiszaki Kiado 2011. 47.0ldal). Ugy vélem, hogy az eredményességhez, a
tanuléi jogok, kotelességek kialakitdsahoz (Hazirend), nagyobb teret kell adni a gyermekek
iskolihoz, tanulishoz kapesolédé véleményének. Ezt fontosnak tartom az eltérd tanterv
szerint haladé csoportjaink esetében is. Kiilénésen fontos ez akkor, amikor a tanulélétszam
Osszetételében megjelennek a helyi hagyomanyokat, szokasokat nem, vagy kevésbé ismer
sziilok gyermekei. Ebben segithet az iskolai Didk Onkorményzat.

b) Jutalmazis-biintetés
Tanuléink magatartdsa jénak mondhaté. Ezt csak 1-2 kirivé eset bontja meg. Biintetés terén
tovébbra is a Hazirendben leirt fokozatok betartasat tartom a célravezetének, illetve a sziildi
kapcsolatfelvételt. Torekedni kell a ,,dicsérettel nevelés” médszerére. A legszigoribb biintetési
fokozattal (iskolabdl valo eltanacsolas) csak rendkiviili esetben éliink.

Oktatis

AZ EREDMENYES ISKOLA EGYIK OSSZETEVOJE A KOMPETENCIA MERESEK
EREDMENYEINEK JAVULASA A TANTARGYI TUDAS ALAPKOVETELMENYEI
MELLETT (szdvegértés, matematika, illetve idegennyelvi kompetencia), melyek fejlesztése
tovdbbra is valamennyi pedagdgus feladata. Ehhez mddszeriink a savos oktatas.

a) Savos anyanyelv és irodalom; savos matematika és idegennyelv oktatas

A savos oktatds lényege: Minden tantdrgy tuddsdnak az alapja az anyanyelv birtokldsa, az irds-
olvasds megfeleld elsajdtitisa. A tanuldsi zavarnak kitett tanulék szama évfolyamonként kitesz
egy kisebb tanuldi csoportot. Ebben a formdban nem lennének elkiilonitve, éndlls osztalyba
sorolva a tanuldk, (nincs elit és nincs beskatulydzds), csak szamukra a legfontosabb anyanyelvi,
valamint matematika tantdrgyakbol kiilén csoportba szervezddve, az egyéni képességek és a
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haladdsi tempé figyelembe vételével kapndnak fejlesztést évfolyamonként, ugyanabban az
idében, ami a modern, kompetencia alapii oktatdsnak is a lényege, biziositva ezzel a sdavok
kozotti atjarhatosagot is.

b) Idegennyelv oktatas
= Figyelembe véve a sziil6i igényeket, 2012 szeptemberét] vezettiik be heti egy
ordban az elsd évfolyamban felmend rendszerben az angol- és németnyelv
oktatdst. Intézményiink legsikeresebb és egyik legeredményesebb
munkakdz6ssége az idegennyelvi. A tantargy tanulisa a NAT/Kerettanterv-
szerint csak a negyedik évfolyamtol kotelezd, igy az els6 hirom évfolyamhoz a
tankdnyvbeszerzést tovabbra is szponzori segitséggel lehet megoldani.

* Azemelt idegennyelv oktatds terén igen szép eredményeket tudhat maganak az
idegennyelvi munkakézosség, melynek folytatasat tovabbra is timogatom.

¢) Belsé mérések folytatisa (szOvegértés, matematikai kompetencia, idegennyelvi
kompetencia)
Belsé mérésekkel rendelkeznie kell egy iskolanak. Mivel célként a kompetencia mérés
eredményeinek javitdsa szerepel palyazatomban, tovabbra is ezen eredmények javitdsat a belsd
méréseinkkel is timogatni kell.

d) Kiils6 mérések / KOMP
Az eredményes iskola egyik legfontosabb Lincszeme a kompetencia eredménvek javulisa.
A helyzetelemzésbél, tanuldink dsszetételébil, a sziil6i hattérbdl adédéan intézményemben az
eredmények javulisdhoz sziikség van az alabbi partnerekre az alabbi lehetdségekkel az alabbi
modon:

= tanul6ktol - Tanuloi jogok kotelezettségek (iskolai érdekek kialakitasa a tanuléi
érdekek figyelembe vételével) ujbsli 5sszehangoldsa (Isd.: 4.5. A tanuldk fejezet
Nevelés Jogok-kotelezettségek fejezet)

= pedagégusoktél - Konszenzuson alapulé célkitiizések (Isd. 4.4, A pedagdgusok
fejezet)

= sziildktél - Kozos elemzés-értékelés (iskola és sziilék) (Isd. 4.7. b) Sziilok
fejezet)

= folyamatos kompetencia fejlesztés minden tanéran

" mérések és azok kiértékelése, elemzése, korrekcié megtétele

® alsé- és felsd tagozat munkdjanak Gsszehangolasa

* roma onkormdnyzattal kapcsolattartas

¢) ,Tanuléi képesség-tudas térkép”
Toviébbra is elképzeléseim kozott szerepel a tanulink ,,Képesség-tudas térképének” vezetése,
mely végigkiséri Sket az iskoldba lépésétdl a tovabbtanulasig. Inditva a bemeneti kompetencia
méréssel (anyanyelvi, matematikai), folytatva ugyanennek a teriiletnek a kévett mérésével
(Timér-féle mérés) Mindezekhez hozzirendelve a harom fo tantargy (magyar nyelv és
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irodalom, matematika, idegennyelv) év végi jegyeit, a belsé- és kiilsé kompetencia mérés
eredményeit, végezetiil a tanulé kdzponti irasbeli felvételi eredményeit. Mind ezek a tanuldk
fejlédését, és a pedagdgusi munkat is tiikrozné, illetve segitené a tanuléval valé személyre
szabott pedagégiai munka meghatarozasat. Az eredmény akkor lesz komplex, ha a Timér-féle
képességmérd eszkoz kimeneti mér8anyagéra is szert teszlink. Természetesen valamennyi
tantdrgy eredményeinek nyomon kévetése is feladat, és egyéb kompetencia teriiletek fejlesztése
is a napi munkénak a részét kell képeznie.

f) Koznevelési tipusu sportiskola
A sporttevékenységet, a jelenlegi edzésmetodust, a versenyeztetést tovabbra is
tamogatom, viszont nem szabad, hogy a helyzetelemzésben feltart problémaknak a tanuldk,
sziilok érezzék karat. A szervezeti kultira fejlesztésének elsd 1épcsdje és egyik lancszeme igy
a testnevelés munkakozosség berkein beliil keresendd. Az egészséges, korrekt és sportszerii
sport- €s munkakapcsolatokat tovabbra is timogatom valamennyi sportklub tekintetében, de az
iskola szuverenitdsahoz is ragaszkodom.

g) Sakk, mint képességfejlesztés
Folytatni kivanom a megkezdett folyamatot, a sakk, mint képességfejlesztd médszer folytatasat
felmend rendszerben. Késobbiekben a sakkban tehetséges tanuldink fejlédése, versenyeztetése
érdekében célszerii lesz sakk-szakkor bevezetése. Ehhez lehetdség a helyi sakk-korrel valé
kapcsolat felvétele. Palydzatot nyujtottunk be a sakk edzések finanszirozasara (NTP-MTTD-16
,»JO 1€pés!™)

h) Jaték
Az el6zb 6t éves ciklusban is kiemelt teriiletként kezeltem a jatékos munkaformak bevezetését
a tanérakon. Néhany kolléga jiték szakkort is vezetett. 4 TAMOP-3.4.4. ,Pont a
tehetségekért”, illetve a TAMOP-3.4.5. , Tehetséghidak Program” pélyazatok keretében nyert
164 db jaték, tablajaték, és 30 db hangszer (furulya) teszi valtozatossé oktatisunkat, tanéran
kiviili foglalkozasainkat. Tamogatom és szorgalmazom ezen eszkdzok hasznilatdt mind a
tanérakon, mind pedig a tandréan kiviili foglalkozasokon.

i) Tehetséggondozas-felzarkoztatis
Jelenleg 37-féle szakkori, felzarkoztato, tehetséggondozd programmal segitjiik tanuldinkat,
illetve végeznek pedagégusaink mentori tevékenységet. Mindezek folytatdsa a tovabbiakban is
szitkséges. Felzarkoztatas és tehetséggondozas maga a sdvos rendszerben torténd oktatas fobb
tantirgyaink esetében (olvasis, magyar, matematika, idegennyelv). Tehetséggondozas
bovitésének jegyében palyazati forrasra szamitunk (Isd.:Palyazatok fejezet).

Jj) Témahetek
Elészor kapcsolédtunk ebben a tanévben az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
kezdeményezésére a koznevelésben kiirt Digitalis Témahét programhoz, melynek fo
célkitiizése a digitidlis pedagdgia minél szélesebb korii elterjesztése volt. Tervezem a jéviben
ennek folytatasat, és bekapcsolédasunkat a ”Pénz7”- témahétbe is.
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4.6. Az intézmény

Az iskola megtart6 erejét tovabbra is erésiteni kell, hogy gyermekeink Lajosmizsén
végezzék el az dltaldnos iskolét. Ehhez az alabbiak szerepelnek célkitiizéseim kozott:

a) ,Akkreditilt Tehetségpont iskola” cim elnyerése.
Az ehhez sziikséges feltételek tobbségével rendelkeziink. A cél elérése érdekében az
akkreditaciéval jir eldnydk (szakmai presztizs, palydzati elény, stb.) fontossagat minden
pedagdgusnak éreznie kell, valamint az ezzel jaré feladatokban is részt kell vallalnia.
Intézményiink profiljat meghatarozo idegennyelv oktatds, a sport alapja lehet az altalam elérni
kivant célnak,

b) Egyéb lehetdségek
Célom olyan képzéseket, elfoglaltsdgokat hozni Lajosmizsére, amelyekkel tobbnyire csak a
nagyvarosokban, megyeszékhelyeken él6 diakok taldlkoznak.
* Logiscool — programozoi alapismeretek folytatisa
A Logiscool-iskola miikddése nagyvérosokhoz kétédik, talan egyetlen vidéki iskola
vagyunk, ahovd a képzés ,helyhez” megy. Egyelore onkoltséges a képzés a
Logiscool iskola felé, de tervezem a jovSben a palyazatokkal t5rténé finanszirozds
lehet6ségét.

= ,,Szin, jaték, tehetség” - kr megvalésitasa — Sirké Laszlo kecskeméti szinmiivész
vezetésével

® Suli-moped program- 8.-os tanulék ingyenes segédmotoros Jjogositvanyéanak
megszerzése.  Pélydzati kiirds esetén tervezem a megvaldsitast a Rend6rség
egyiittmikdésével.

¢) Palyazatok
Feltétlen szikségét litom annak, hogy intézményen beliil Iétrejojjsn egy palyazatokkal
foglalkozo, palyizatokat imi tudé team. Szdmukra pélyazatiroi képzés, illetve a
tantdrgyfelosztas, érarend kialakitdsa rendkiviil fontos tényezd.
Az alabbi palydzatok megvalésitisat tervezem a kizeljoviben
= Sportpalyazatok
o TAO-pélyazat
®  Szakmai pélyazatok
o Az eddigiek, lezérdsa (TAMOP-pilyazatok: ,Hinniink kell, hogy
tehetségesek vagyunk valamiben; ,,Pont a tehetségekért”
o NTP-KKI-16 ,Szin, jaték, tehetség”- palyazat (Tehetséggondozo
program)
o NTP-MTTD-16 ,,J6 épés!™- kdzéppontban a sakk! ,A matematikai, a
természettudomanyos, a  technikai, digitalis, valamint a
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szakmatanuldshoz sziikséges kompetencidk erdsitése a koznevelési
intézményekben"
= Egyéb palyazatok
o Suli-moped program
o Folyoséi ,Nyaktag” rendbetétele utan ,Falikép”, v. , Graffiti”
elkészitéséhez, vagy iskola altal kiirt palyaztatas
o Varépitd palyazat (a kialakitandé Iskolamizeumhoz)

d) Innovicio
Tamogatok minden innovaciés elképzelést szakmai és egyéb téren, ami pozitiv elérehaladast,
a mindennapi munkit segiti.

e) Taborozas tamogatisa
Ez iskoldnkban tobb év ota hianyteriilet. Okat az anyagiak hidnyaban lehet keresni.
Szorgalmazom a ,Hatartalanul” programban valé részvételt, mely megoldast jelenthet a
finanszirozasban.

f) Iskolamiizeum
A székhelyintézményben, a volt pedagogus szolgalati lakasok helyén miikdteténk, Lajosmizse
Viaros Onkormanyzata konyvtarbovitést tervez. Itt lenne lehetdség e mellett egy terem erejéig
Iskolamizeum kialakitasdra, mely az oktatast is szolgdlna korhii milioben. A fennmaradt,
iskolahoz k6t6dé dokumentumoknak, relikvidknak méltd helye lenne ez, és fontos szerepet
jatszana az értékek meg6rzésében.

g) Helytorténeti konyv kiadatasa
A koényv jo segitség lenne a Hon- és népismeret, valamint az osztalyfonski orak témaihoz
kapcsolodoan, mely eszkdz lehetne a lokalpatriota szemlélet kialakitasaban. Kevés iskola
biiszkélkedhet ilyen kiadvannyal. Szponzor segitségével kivanom a kiadatast megoldani.

h) Tantermi, folyoséi milié javitasa
Miikodteténkkel, Lajosmizse Varos Onkormanyzataval, a Sziiléi Szervezettel, valamint a
tanulokkal @sszefogva a kozvetlen kornyezet, az osztalytermek, folyosok dekorélésa,
csinositasa, egységes Gsszkép szellemében, hiszen az iskola mindenkinek a masodik otthona.
A tevékenység a kapcsolatok kialakitdsaban, apolasaban is segit.

i) Iskolakdzpont
A tervezett iskolakdzpontok kialakitisdban intézményiink is szerepel. A megvaldsulds
alkalmaval az ehhez k6t6d6 feladatok megkezdése sziikséges
= Alapfoku miivészetoktatas kialakitdsa intézményen beliil
= Koala-komplex készségfejlesztd programokhoz kapesol6dé pedagdogus képzések
megkezdése
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4.7. Sziilok

a)

b)

)

A HATEKONY ES EREDMENYES ISKOLA MASIK ALAPPILLERE A
MEGFELELO SZULOI HATTER, ami az eredményes pedagdgiai munka
elengedhetetlen része. Tamaszkodni kell tovabbra is a sziili igényekre, meg kell
vizsgalni elvarasaikat és elégedettségiiket, viszont tudatositania és konkretizélnia
kell az iskoldnak a sziilok felé az iskolai elvardsokat a legaprébb részletekig, a sziil6i
Jjogokat és kételességeket ugyan tgy, mint ahogy a pedagbgusi kotelességeket és
jogokat is. A sziilék altal legkedveltebb és legsikeresebb rendezvényeket tovabbra
is folytatni kell, valamint még nagyobb tajékoztatast adni az iskolai életrl. Fel kell
véllalni, hogy az eredmény, a tanuldk, az osztilykozdsség érdekében olykor nem
csak a tanulékkal, hanem azok sziileivel is foglalkozni kell. Mindezekben segitséget
adhat iskolank pszicholégusa.

Kéz6s elemzés-értékelés a sziilokkel gyermekeik kompetenciait ,,Képesség-tudas
térképét” illetden, a fejlesztésre varo és a kiemelkedd eredmények ismertetése, a
sziil6i hdz teenddire valo felhivas, a tudatos fejlesztés, az eredményes tovabbtanulas
érdekében.

A 7 szokas a csaladunkban c. kényv modszereinek (mely kapcsolédik a 7 szokds
iskola programhoz), otthoni alkalmazéasahoz lehetdségek ismertetése. Mindezekben
segitséget adhat iskolank pszichologusa.

4.8, Kapcsolatok

Igyekszem minden olyan lehetéséget megkeresni, ami az iskola menedzselésében lehetéséget
jelent mind tajékoztatas, mind pedig anyagi timogatas tekintetében. Ez utbbi nélkiil a TAO-s
sportpdlydzatok nem is valésulhattak volna meg. Mindezek érdekében sziikséges a helyi
tarsintézményekkel, szervezetekkel, cégekkel a jo kapcsolatok dpoldsa, tjak folyamatos
keresése. Kozvetlen és kozvetett partnereinkkel (Isd.. Cél- és feladathalmaz - Kapcsolatok rész)
a j6 kapesolatok folytatdsa elengedhetetlen.

Szorgalmazom Felsdlajos pedagogus kézosségének - 6nallosaguk megtartisa mellett - kozos
szakmai megbeszélésekbe valo bevondsét az elszigetel6dés kikiiszbolése érdekében

4.9. Menedzselés

a) Nagyobb hangsulyt kell fektetni a tajékoztatasra, a nyilvdnossigra. Tébb helyi

b)

lehetdségeken beliil az iskola honlapjan vald preciz, teljes, naprakész tajékoztatést
tartom a legfontosabbnak, hiszen azt ,hézon beliil” lehet kezelni, és nincsenek
mennyiségi korldtok. Ennek tudatositisa sziikséges a sziiléknél és pedagdgusoknil
egyarant.

Iskolai rendezvényeink tdmogatjak a Nyitott iskola gyakorlatat. Torekedni kell a
hagyomanyok, és az (ij elemek bevezetésének egyensulyira.
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4.10. Osszesités (az 5 éves vezetdi ciklus uj elemeirdl)

Szervezeti kultira fejlesztése

Human erdforras fejlesztése
Vezetdi 1étszam bovitése
Kozéppontban a tanulok jogai és kitelezettségei

7 szokas a csaladunkban — sziilokkel kapcsolatépités

Kompetencia mérés eredményeinek javitisa

,,Akkreditalt Tehetségpont iskola” cim elnyerése
Az iskola megtart6 erejét timogat6 programok
Pdlyazatok, palyazatiras

- TAO-sportpélyazat

- ,,Szin, jaték, tehetség”

-,,Jo lépés!”

- Suli-moped

- Vérépitd

- Iskolaszépités
10 Iskolamuizeum kialakitdsa
11 Helytorténeti konyv kiadatédsa

O XA ||| W N —

12 Iskolakézpontta valas
13 Témahetek
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5. BEFEJEZES
A valtozashoz id6 kell! Ezért is stratégiam lényege a kis lépésekben torténd valtoztatas.

Nem konnyli egy olyan nagy létszami kozosséget meggybzni, az egy felé lépés
sziikségességére rivenni, mint a tantestiiletem. Ez adja ennek a feladatnak minden nehézségét,
és egyben szépségét.

Az dltalam felvazolt irdnyt, az ahhoz kapcsolédd tartalmakat, és az azok megolddsahoz kinalt
utat litom a tovabbiakban Lajosmizsén sziikségesnek. Szeretném, ha az intézményt athatnd egy
urbdnus gondolkodas, a modernizacié, mert a szellemi toke a rendelkezésre all, csak ki kell
aknazni a lehet6ségeket.

A fentiek megvaldsitdsahoz a vezetés 6nmagaban kevés, ebben az intézményben mindenkinek
részt kell véllalnia. Az iskolaban dolgozo pedagégusok és nem pedagbgusok munkéja egymasra
épill a mindennapi nevelés-oktatas folyamdn. A szakmailag igényes, megujulasra képes, a
mindség irdnt elkotelezett, segitkész munkatarsakkal és a veliik egyiittmiikadé sziilokkel, a
fenntarté KLIK, valamint miikodtetonk, Lajosmizse Véros Onkormanyzata segitségével
szeretném céljaimat megvaldsitani.

Remélem, hogy pélydzatom az 4j elemekkel tovibb gazdagithatja az intézményben foly6

szakmai munkat, iskolai életet az

EREDMENYESSEG ES HATEKONYSAG
jegyében.
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Pdlydzat melléklete-jelentdsebb versenyeredmények

2012-13-as tanév

IDEGENNYELV Megyei Orszagos Egyéb

Angol (Tancsics M.Gimn. Dabas) 3.-9.helyezés
(11 fovel)

Német (Bolyai J.G. kommunikéacios 10. hely

verseny

Német (Katona J.Gimn. Kecskemét) 4. hely

Német (Széchenyi I.1d.F. Sz.1. Kecsk.) 1.hely

Német (Magyar Ilona Isk.. Kecskemét- 1.-15.hely (7

kommunikdcids verseny fovel)

TERMESZETTUDOMANY

Teleki Pal foldrajz verseny 6. helyezés

Varji Lajos 2.helyezés

ANYANYELV

Lotz Janos helyesirasi és szovegértési | 2. és 4. helyezés

verseny

Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny 3. helyezés

Magyar Ilona vérosi helyesirési 18. helyezés

verseny

Jakabszallasi korzeti helyesirasi 1.helyezés

verseny (csapat)

Sporteredményeink az 2012-2013-as tanévben

Birkézés
Didkolimpia: Orszagos Donté
XY 5.¢c 6. helyezés

Mezei futéverseny
Didkolimpia: Varosi Dént6
XY 5.c 4. helyezés Testneveld: XY

Atlétika
Diakolimpia: egyéni és csapatbajnoksag

Csapatverseny Eredmények

Korzeti dontd | Megyedontd | Orszigos Testneveld
dontd

11. korcsoport leany

11. korcsoport fiti

111. korcsoport ledny

I11. korcsoport fit

IV. korcsoport leany

e P ES Y ES

1V. korcsoport fit
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Egyéni verseny Eredmények
Korzeti donté | Megyedontd Orszagos
dontd
XY 4.b 1. 1. 29.
XY 8.d 3. 4.
Kézilabda
Erima gyermekbajnokség
Fekete Istvan Altalanos Iskolai Sportegyesillet
Csapatok Eredmények
Megye- Megye- Régiodonto Orszagos Testnevel6
selejtezd dontd elédonté
U9A  ledny |- 2. 5.
U9B  ledny - 3. 6.
U 10 leany - 3. 6.
UllA ledny - 2. 5.
Ull1B ledny - 3. 6.
U12 ledny - 1. 3
U12 fit 4.
u7 ledny 5
u7 fia 2 5
Mizsei Kézilabda Club
Csapatok Eredmények Testnevel
Megye- | Megyeddon- | Régioddntd Orszigos
selejtezd to elddontd
Ul4 fin - 2 4.
Ul3 fia - 3: 4.
Ul2 fia - 3. 5.
Ull fin - 3. 3
Utédnpétlas Kézilabda Club
Csapatok Eredmények Testneveld
Megyese- | Megyedon- | Régiodontd Orszagos
lejtezd t6 elddontd
Us L, L 1, 3
U9A 3
U9B 1. 1. 4.
U10 A 3
U10B 2
UllA 2.
UllB 4.
ul12 3.
U 14 3.
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Kézilabda
Diédkolimpia
Csapatok Eredmények
Korzeti Megyeddntd Orszigos Testnevel6
dontd selejtezd
III. korcsoport leany 3.
II1. korcsoport fit 2.
IV. korcsoport leany 3.
IV. korcsoport fili 1 2, 2

Egyéb kézilabdatornak Fekete Istvan Altaldnos Iskolai Sportegyesiilet

Torna Csapatok Helyezés Testnevel6- edzd
Piinkésd Kupa Kalocsa L5 1.

L4 4.

L3 6.
Csanadi Kupa Budapest U7 lany 3
Csanadi Kupa Budapest U7 fia 4
Kis Péter Kecskemét I11. korcsoport 1.
Kis Péter Kecskemét IV. korcsoport 1.

Egyéb kézilabdatorndk Lajosmizsei UKC

Torna Csapatok Helyezés Testnevel- edzd
Nagykata Kupa ull 4
Kesi Villam torna U9 2
Orszag kozepe Bajnoksag U8 2
Orszag kozepe Bajnoksag u9 3
Mizse Kupa U9 3
Mizse Kupa U10 3
Mizse Kupa Ull 4
Arany Kupa Kecel U9 3
Soltvadkerti Kupa Ul10 3
Ferenczy Kupa Budapest Ull 4
Fénix KUPA Debrecen U9 7
Piinkdsd Kupa Kecel u9 3
Piinkésd Kupa Kecel U10-Ul1 14
Kesi Kupa Us 1
Csanadi Kupa Budapest uUl0 2
Soltvadkerti Villim kézilabda Torna Ull 2
Soltvadkerti Villam kézilabda Torna U10 3
Soltvadkerti Villim kézilabda Torna U9 4
Soltvadkerti Villim kézilabda Torna

Egyéb kézilabdatornak MKC; Orszagos Serdiilé Bajnoksag Alapszakasz 4. helyezés
Réjatszas 1. helyezés
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2013-14-es tanév

ALSO TAGOZAT

Megyei

Orszdgos

Egyéb

Tudas Bajnokség megyei donté

4.;11.,;23.hely

Orgovanyi matematika verseny

és 10. hely

TERMESZETTUDOMANY

Bendeglz gyermek és ifjisdgi
akadémia BIOLOGIA 7. évf.

3.hely

GYURGYALAG az év madara
(meseiras)

2. hely

MADARMENTES —
LELEKMENTES (rajz)

1. hely

Varju Lajos Természettudomanyi
Emjél_c\{erseny

5.hely

MAGYAR

Simonyi Zsigmond Kérpat-medencei
helyesird verseny

4.6s6.

Lotz Janos helyesirasi €s szovegértési
verseny

3.,4.,5. hely

Virosi helyesirasi verseny, Kecskemét

1.2.3. hely

Versmondok taldlkozéja Kecskemét

1. hely

Nyiracsadi dltaldnos iskola versird
palyazata

orszagos kiilondij

XI. Janikovszky Eva prézairé verseny

3. hely

Kazinczy Ferenc Szépkiejtési Verseny

1. hely
(teriileti)

Ozirisz foldjén (Szépmiivészeti
Miizeum), csapatverseny

4. hely

MATEMATIKA

Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium

5. hely (teriileti)

Bolyai Jdnos Gimnazium, Kecskemét

6.hely

LOGImatek (Lajosmizse)

4 évfolyam
legjobb csapata

Moéra Ferenc Altalanos Iskola,

2. hely (teriileti)

Kerekegyhaza

Széchenyi Istvan matematika verseny, 2. hely

Agasegyhéza (teriileti)

IDEGENNYELV /NEMET

Bolyai Gimnazium Kecskemét 3.4. hely
(teriileti)

Széchenyi Ist. Id. Forg.SZKI. 3. hely

Kecskemét

Magyar Ilona Alt. Isk. Kecskemét 3.4. hely

Kommunikéciés verseny

IDEGENNYELV /ANGOL

Legyél Orszagh-os bajnok 3 16 kiilondij

Legyél Orszagh-os bajnok 1. és3. hely

(teriileti)
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SPORT
Verseny neve | Tanul6 neve helyezés felkészitd versenyre Verseny tipusa
tanar neve nevezett
létszam
Erima U7lény ISE | IL 8 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U8 lany ISE | I 6 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U 7 fia ISE L. 4 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U 8 fiu ISE I 4 csapat Gyermekbajnokséag
Kézilabda
Erima UBfia UKC |IIL 6 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U9fiaUKC |IL 6 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U 10 lany ISE | IIL. 7 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U 10 fia UKC | XII. 15 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda
Erima U12-11 lany | VL 7 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda ISE
Erima U 12-11 fia V. 7 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda UKC
Erima U 12-11 fia IIL. 7 csapat Gyermekbajnokség,
Kézilabda MIZSE KC
Erima U 13-14lany | X. 16 csapat Gyermekbajnokség
Kézilabda ISE
Erima U 14-13 fiu L 6 csapat Gyermekbajnoksag
Kézilabda MIZSE KC
Atlétika II. korcsoport | VIIL. Virosi Dontd | Didkolimpia
haromtusa fia
Atlétika 1I. korcsoport | VL. Vérosi Déntd | Didkolimpia
haromtusa lany
Atlétika 1II. korcsoport | VL Vidrosi Dont6 | Didkolimpia
négytusa fii
Atlétika 111 korcsoport | III. Virosi D6nt6 | Didkolimpia
négytusa lany
Atlétika IV. korcsoport | IV. Viérosi Dont6 | Didkolimpia
Ottusa fit
Atlétika IV. korcsoport | IV. Viérosi Dént6 | Diakolimpia
Gttusa lany
Mezei V. Virosi dontd | Didkolimpia
futéverseny 100 f6 felett
Mezei XIIL Varosi déntd | Diakolimpia
futéverseny 100 f6 felett
Mezei XI. Varosi déntdé | Diakolimpia
futéverseny 100 £6 felett
Kézilabda III. korcsoport | IV. Megye Diakolimpia
lany Dént6
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Kézilabda III. korcsoport | III. Virosi dént6 | Didkolimpia
fin

Kézilabda IV. korcsoport | II1. Vérosi Dént6 | Didkolimpia
lany

Kézilabda IV. korcsoport | IV. Orszigos Diakolimpia
fia Elédont6

Piinkdsdi U7 lany ISE | IIL 6 csapat Kézilabdatorna

Torna

Piinkdsdi U8lany ISE | V. 10 csapat Kézilabdatorna

Torna

Piinkésdi U 10 lany ISE | IL. 4 csapat Kézilabdatorna

Torna

Piinkésdi U10 fia UKC | IIL. 5 csapat Kézilabdatorna

Torna

Piinkosdi U 12lany ISE | VL 10 csapat Kézilabdatorna

Torna

Piinkosdi U 12 fia UKC | VL 10 csapat Kézilabdatorna

Toma

Piinkosdi golkiralyn6 4 csapat Kézilabdatorna

Torna

Piinkésdi U 12 fia VIL 12 csapat Kézilabdatorna

Torna MIZSE KC

Piinkésdi U 14-13 fin VIL 10 csapat Kézilabdatorna

Torna MIZSE KC

Kis Péter U 12 fit 1L 4 csapat Kézilabdatorna

emléktorna MIZSE KC

Kis Péter U 14-13 fia IL 4 csapat Kézilabdatorna

emléktorna MIZSE KC

UKC=Utanpétlas Kézilabda Klub
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2014-15-6s tanév

Megyei Orszagos Egyéb

MAGYAR/TORTENELEM

Ozirisz foldjén - orszdgos dontés csapat

vetélkedd (csapat)

Orszagos szavaloverseny - arany minGsités

Kiskérss

Orszégos térténelmi tanulmanyi

verseny

Orszagos térténelmi tanulmanyi 5.hely

verseny

Lotz Janos helyesirdsi és 10.hely

szbvegértési verseny

Magyar Ilona helyesirasi verseny 3.hely varosi

Simonyi Zsigmond helyesirasi Lhely

verseny

Simonyi Zsigmond helyesirasi 7.hely (Karpat-

versenY medencei dontd

Bendegiz orszagos anyanyelvi 2.hely

verseny

MATEMATIKA :

Mategye Zrinyi csapat 10.hely

egyéni:16.hely
Bendeguz 1.6.9.hely
Bendegiiz 15.hely
| IDEGENNYELV/NEMET

Orszigismereti verseny 2.hely(teriileti)

Bolyai Jdnos Gimnézium 5.hely(teriileti)

Magy Ilona Alt. Isk. 3.4.5.hely

SPORT
Verseny neve Tanulo helyezés felkészitd versenyre Verseny tipusa
neve tandr neve nevezett
létszam

Kislabdahajitas Iv. Orszagos
Diakolimpia

Kislabdahajitds 1IL Megyeddnté
Didkolimpia

Kislabdahajitas 1L Megyedontd
Didkolimpia

Kislabdahajitas 111 Megyedontd
Diakolimpia

60 m futas V. Megyedontd
Didkolimpia

60 m futas VL Megyedontd
Diakolimpia

Atlétika 111 10 csapat Megyedo6ntd
Didkolimpia

Atlétika V. 10 csapat Megyedontd
Didkolimpia
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Atlétika egyéni VI. egyéni Megyedont6

Jsszetett Didkolimpia

Atlétika II1. 10 csapat Megyedént6
Diakolimpia

Kézilabda v Orszagos
elédontd

Kézilabda v Orszagos
elddontd

Kézilabda IV. Orszdgos
elédontd

Erima 1A% Régiodontd | Kézilabdatorn

gyermekbajnoksag a

Erima V. Régiodontd | Kézilabdatorn

gyermekbajnoksig a

Erima VIL Régiodonté | Kézilabdatorn

gyermekbajnoksdg a

Erima VIL Régiodontd | Kézilabdatorn

gyermekbajnoksig a

Labdartgds L. Megye Didkolimpia

Dont6
Mezei futéverseny XXIIL. Megye Diakolimpia
Donté
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2015-16-o0s tanév

Megyei Orszédgos Egyéb
ALSO TAGOZAT
Bolyai Matematika Csapatverseny 3. 1. hely
évf.
Bolyai Matematika Csapatverseny3. 15. hely
évf.
MAGYAR g :
Bolyai Gimn. Kecskemét 2. hely
Szavaldvers.
TANGOL TR
Kecskeméti Szakképzési Centr. 1. 2. hely
Legyél Oszigh-os bajnok 1. hely (Angliai
ut)
Kecskeméti Szakképzési Centr. 1. hely
Sport
Tantérgy neve:
régi- | me- kozépis- | orszd- | egyéb | verse- eredmény felkészitd ped.
os/ gyei koldk gos nyen neve
terii- altal indult(fé)
leti szerveze
tt

X - - - 7 6 hely Ul1 Leédny

X 5 1 hely U13 Ledny

X 5 3. hely U13 B

csapat
X 7 4. hely U12 Fia
X 8 2 hely U14 Fia




2.melléklet

PALYAZAT

Emberi Eréforrasok Minisztere
a "Kozalkalmazottak jogallasardl sz6la" 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. § alapjan
meghirdetett
Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola
Intézményvezet6 (magasabb vezetd)

beosztas ellatdsara.

Palyazati azonosité: 2016.07.11

Palyazo:
Plichta Ildiké

Intézmény:
Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola

6050 Lajosmizse, Szabadsag tér 13.



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2016

KESZITETTE: PLICHTA ILDIKO

TARTALOMJEGYZEK
LSZAKMAI ONELETRAJZ ....oooooooeeeeeeeeeeeeeeesessseseeesesessnessesseessssssssssssessenesses 4
ILBEVEZETES....... 7
I1I. HELYZETELEMZES ... 8
1. AZ INtEZMENY AAALAT .ovverrrrrrerssesssrnsessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssisssssssssens 9
2. Az iskola kérnyezete 9
3. Az intézmény targyi, mikodési feltételel i 10
4. Személyi feltételek e —— 10
A A, A e I AZ ORI cosuvussmasisssiotosiosssins s sammsiis i ihmsssairss s iaie s hea ool i on s s e SA AR S S RS PR ASARERRRARASS 10
4.2. Nevel6-oktaté munkat kozvetlentl segitdk.... w11
4.3, TANMUIOK ...coeteeeereresseeemsassectssesesesis e ssassess s st s ss s s s sssss s ss s s aRa R R RRE 01100 11
5. AZ 1sk0la KA CTOl AT EIIASZOTE ioiciivissussssassussssssssiss sitoassssiosisssasossssesssssssssasssssismsst v assussossssswmsmosssssssivvsnvons 13
IV. SZAKMAI MUNKA.......coommrrrrnrrcrrne.
1, Az oktatG-nevell UK s i
2. MunKkakozoSSEZEK ...ocerverevneririeriiresiiseniinesisee oo,
3. Kiemelt figyelmet igenyle tANUIGK ...cvrivivnrssssevesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssnsssssssssssssens 15
4. ‘Tanoran Kiviili eV le s S EEEI  mmmmssmmsmiisimsssssss s s s S i 15
V. VEZETOI PROGRAM.......coooomvermmmrmmssmsessssssssssssin
1. Az oktatds-nevelés......ommmin
2. Tartalmi fejleSztes ..mimiiisssssessssriinnns
3. Egyiittm{ikodés, kapcsolattartas a partnerekKel e 22
4. Pedagogus tOVADDKEPZES ......ccccreemmsmmreessssssmsssssssssssssssssssss i ssssssssssssssssssssassssoss 24
5. Targyi feltételek javitasa 25
6. Az iskola menedzselése. 25
7. A vezetésre vonatkozé terveim szervezeti szinten.... 66
VI. OSSZEGZES............. .29
MELLEKLETEK ..o evtsesesssssseesssonsstseesessss s 31




INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2016 KESZITETTE: PLICHTA ILDIKO

11. BEVEZETES
Aetas semper aportat aliquid novi.

Minden korszak hoz valami tjat.

/latin mondds/

A gazdasagban, tarsadalomban végbemend valtozdsok meghatarozzak az oktatast is. A
2011-ben elfogadott CXC. térvény, valamint az (ij Nemzeti alaptanterv és kerettantervek adjak
meg a neveld-oktatd munka irdnyelveit, feladatait. A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 térvény
megvaltoztatta az addigi rendszert, (j elveket és iranyvonalakat tlizott ki.

A cél az volt, hogy olyan szervezeti struktira alakuljon ki, amely el&segiti a gyermekek
testi-, lelki- és értelmi fejl6dését, képességeiknek és készségeiknek a kibontakoztatdsat, s
életkoruknak megfelel6en tudatosan fejlesszék miiveltségiiket. Kiemelt feladatként
hatdroztdk meg a tehetséggondozast, a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasat a nevelés-
oktatas eszkozeivel. Ugy kell alakitani az intézményt, hogy a fenntartasa, miikodtetése, a
szakmai munka mindsége megfeleljen az elvarasoknak.

A pedagbgusi hivatdsunk sordn olyan gyermekkozponti iskolai élet megvaldsitasan
munkalkodunk, amelyben egyiitt vesziink részt a célok megfogalmazdsaban és
megvalGsitasaban. Fészerepet kell biztositani a tanuldsnak, a jatéknak, a mozgéds 6romének, a
cselekvésvagy kielégitésének, az 6sztonss, természetes kivancsisagbol ad6d6 megismerésnek,
amikor a gyermek érdeklGdése, tevékenysége ezt megkivanja.

Ez viszont megkéveteli az iskoldk dolgozditdl is a szemléletvaltast. Olyan kozosséget kell
formalni, amely képes a szakmai megtijulasra, lépést tud tartani a valtozdsokkal, s nem utolsé
sorban az egyéni érdek mellett fontosnak tartja az intézményit is.

Ugy gondolom, hogy eredményeket csak dsszetartissal lehet elérni, melyhez mindenképpen
szlikséges egy olyan vezet6, aki azonosulni tud ezekkel az elvekkel.

Pedagogusként 28 éve dolgozom. Ez id6 alatt tobb pozitiv élmény ért, mint kudarc.
Munkdmban érémet talaltam és kell6 tapasztalatot gy(ijtottem ahhoz, hogy megvélasztasom
esetén az intézmény vezetSjeként a kollégdkkal kézosen munkalkodjunk a kitlizétt célok
megvaldsitasaert.

Ugy vélem, hogy nyilt kapcsolatteremtd képességem altal igen j6 viszonyt tudok kialakitani a
sziil6kkel, a gyerekekkel, a vezetémmel, a jelenlegi fenntartoval, ami megkonnyiti most is

feladataim ellatasat.




INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2016 KESZITETTE: PLICHTA ILDIKO

IIl. HELYZETELEMZES

Az intézmény helyzetének elemzésekor a Pedagdgiai Programra, a Szervezeti és Miik6dési

Szabalyzatra, az intézmény honlapjan taldlhaté adatokra és az Oktatasi Hivatal adataira

tdmaszkodtam.

1. Az intézmény adatai

Az iskola 4 telephellyel és 1 tagintézménnyel miikodik.

Neve:
Cime:

Telephelyei:

Tagintézménye:

Fenntarto:
Mikdodtet6:
Alapfeladata:

Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola

6050 Lajosmizse, Szabadsag tér 13.

6050 Lajosmizse, Mathiasz utca 2.

6050 Lajosmizse, Dozsa Gyorgy utca 100.

6050 Lajosmizse, Mizsei utca 3.

6050 Lajosmizse, Ceglédi utca 1.
6055 Fels6lajos, Iskola utca 14-16.

Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont

Lajosmizse Varos Onkormanyzata

Altalanos iskolai nevelés-oktatas

nappali rendszertii iskolai oktatas

also6 tagozat, felsd tagozat

sajatos nevelési igény(i tanuldk integralt nevelése-oktatdsa
(egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos -
enyhén értelmi fogyatékos)

Kéznevelési célu sportiskola, tovabbd emelt szintii angol, német
nyelvi oktatas folyik az intézményben.

sportiskolai feladat

egyéb koznevelési foglalkozas

napkoézi otthonos ellatas, tanulészoba

iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel
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2. Az iskola kornyezete

A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola Kecskemét vonzaskdrzetében
taldlhaté. A viaros lakossaga vegyes Osszetételd. A kiterjedt tanyavilaggal rendelkez6
telepiilésen a tanulék egy része az alacsony jovedelmekbdl él6 csaladokbél érkezik. Egyre
béviil azoknak a csalddoknak a szama, akiknek lehetdségei a tarsadalmi valtozasok miatt
besz(ikiiltek. Napi anyagi gondokkal kiizdenek, melynek soran a csalddok szétesnek, a
gyermekek sériilései halmozddnak, hatrdnyos helyzetbe keriilnek. Minden évben tébb csaldd
kéltdzik a telepiilésre, de 6k altaldban a perifériara csisznak, gyermekeik hatranyokkal
kertilnek az iskolaba. A hétrdnyos helyzet egyre inkabb érzédik a tanuldk neveltségi és
szocidlis helyzetén, amelyet a nevel6knek kezelniiik kell.

A hdtrdnyos helyzetii gyermekek szdma emelkedé tendencidt mutat.

Kiemelt fontossdggal bir a sziiléi hdzzal valé szoros kapcsolat, a folyamatos
egyittmiikddési lehetéségek keresése (csalddlatogatas, sziiléi értekezlet, fogad6 ora, kizos
programok), az intézmény nyitottsaga a sziil6k, csalddok nevelése érdekében.

A szil6k elvarasa, hogy gyermekiik helyben kapja meg azokat az ismereteket, tarsadalmi
elvarasnak megfeleld viselkedési normdkat, amelyek feltétleniil sziikségesek lesznek a
tovabbtanuldsndl, a késébbi felnétt életbe vald beilleszkedésiiknél. Igénylik a sportoldsi,
kulturdlis, hasznos szabadidé-eltdltési, m{ivészeti tevékenységek megszervezését.

Altalanos elvaras a megfeleld kulturalt iskolaépiilet, a korszer(i felszereltség, a biztonsagos
kdrnyezet és fegyelem az iskolaban.

Figyelmet kell szentelniink az intézmény azon tanul6k szileire is, akik a megyeszékhely
kozelségébdl adédoan elviszik az iskolabdl a gyermekiiket abban a reményben, hogy tébb

lehetéséget tudnak biztositani nekik, egy nagyobb varos iskolajaban.

Tanitvanyok, neveldk, sziil6k és a vdros érdeke is, hogy olyan helyzet alljon el6, ami
mindenki szdméra mutat alternativat. Ha lesznek eredmények, més lesz az iskola megitélése
is. Fontos megnyerni a véllalkozékat, a sziil6ket, de el6bb nekiink kell elfogadtatni, hogy

érdemes rank figyelni.
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3. Az intézmény targyi, miikodési feltételei

Meghatarozé szerepe van az iskola személyi és targyi adottsdgainak, az iskolaban foly6
nevel6 - oktatd munkdban, az iskola megitélésében, a sziil6k érdeklédésének felkeltésében,
fenntartasaban, a tanul6létszam megtartasaban.

Targyi feltételek tekintetében megallapithatd, hogy az iskola rendelkezik azokkal az
eszkozokkel, amelyek sziikségesek oktat6 - nevel6 munkahoz. Informatikai rendszere
kiépitett, mely alkalmas a gyerekek és pedagégusok munkajanak segitésére.

Alsé tagozatos tanuldk jelenleg 3 telephelyen tanulnak. Kiilon épiiletben folyik az eltéré
tantervii dltalanos iskola tanulgéinak mindennapos oktatasa is. Felsé tagozat 6. évfolyamtdl
szaktantermekben tanul, melyek felszereltsége megfeleld. Testnevelés éraknak,
sportfoglalkozasoknak a sportcsarnok és a kistornaterem ad helyet, emellett 3 bitumenes
palyaval is rendelkezik az intézmény. A feldjitott kényvtar lehetévé teszi az olvaséva nevelést,
illetve gyakran iskolai rendezvények szinhelye is.

Az informatikaoktatast 3, megfelelGen kialakitott terem biztositja. Az iskola 22 db interaktiv
tablaval is rendelkezik, melyb&l 7 db az also, 15 db a felsé tagozaton keriilt elhelyezésre, Az
oktaté - nevel6 munkat segitik még a kiilonbdzd szertirak, fejlesztd pedagdgiai termek,
valamint a karbantarté mhely.

Az oénkormanyzat figyelemmel kiséri az intézmény miikédeési feltételeit és megfeleld
fejlesztéseket hajt végre. {gy keriilt sor 2015 nyardn padcserére 16 tanteremben, illetve
padldzatcsere tortént 4 tanteremben, vilagitaskorszerdsités 3 teremben, vizesblokk feltjitas 4
helyen. Az intézmény létszamadatait figyelembe véve megéllapithat6, hogy az ingatlan jél

szolgalja a feladatellatast.

4, Személyi feltételek

4.1. Alkalmazottak

A nevel6testiilet igen fontos szerepet jatszik abban, hogy a beiratkozott gyerekek és sziileik
milyen kozeggel taldlkoznak, mennyire tudnak szeretetteljes, gyermekkézponti légkort
kialakitani.

Az intézmény élén az intézményvezet 4ll, a tagintézmény-vezetd, az intézményvezetd

helyettesek segitik munkajat. A szakmai munka koordindldsa a munkakézdsség-vezetdk
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segitségével valosul meg.

A személyi ellatottsag stabilnak mondhaté, gy6gypedagdgus hianya mar tébb éve fennall. A
nevelés - oktatds 84 6 pedagogus iranyitasaval torténik /Fels6lajosi Tagintézménnyel
egyiitt/. A tantestiilet egyharmada Kecskemétrél kijaré pedagégus. Kézel azonos a tanitok /38
f6/ és tanarok /43 f6/létszama, koziillik 3 f6 gydgypedagdgusként végzi a munkajat. A nemek
aranyat tekintve a n6k vannak tobbségben.

A pedagogusok életkor szerinti dsszetétele idedlis. Szakmailag a leginkabb innovativ, alkotoi
életkorban vannak, rendelkeznek azzal a tapasztalattal, mely képessé teszi 6ket a mindségi
munkara, értelmes célokért, megfelel6 felszereltség és timogato légkor mellett.

A 30 évnél fiatalabbak lelkesedésiikkel és az tGjdonsdgok irant fogékony szemlélettel
szinesithetik az iskolai pedagdgiai munkat. Az 50 évnél idésebbek felelgssége abban nyilvanul
meg, hogy milyen mintdval szolgalnak a fiatalok felé.

A nevel6testiilet egy részére jellemzd a folyamatos megujulds vagya, az dnképzésre val6
igény /tébb diplomds, szakvizsgazott/. Dicséretes, hogy j6 néhdnyan 6ner6bé! finanszirozzak
tovabbképzésiiket. Az \j koznevelési térvény fontos szerepet szan a minGsitési rendszernek.
Meghatdrozott idénként mindsitdé vizsgat kell tenni, ami befolydsolja a pedag6gusok
elémenetelét. Ezért is fontos a folyamatos képzés és onképzés.

Hangsulyozni kell a folyamatos késziilést a tanitasi 6rdakra. Csak akkor van erkélcsi alapunk

szamon kérni tanitvanyainkon a folyamatos késziilést, ha magunk is jo példaval jarunk elsl.
4.2. Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok

A pedagégusok munkajat fejleszté és gyégypedagbgus, logopédus, pszicholégus, pedagogiai
asszisztens, rendszergazda, véddénd, iskolatitkdr lelkiismeretes munkaja segiti. Az iskola
miikodése elképzelhetetlen lenne a technikai dolgoz6k munkaja nélkiil.

Kapcsolatuk a nevelGtestiilettel, a sziilSkkel és a gyermekekkel megfeleld kell, hogy legyen.

Segit6kész hozzaallasukkal nagyban hozzajarulnak az iskola sikeres miikddéséhez.

4.3. Tanulék

Az intézményegységben /a tagintézménnyel egyiitt/ 42 tanulécsoport miikddik, 865
tényleges és 1000 szédmitott tanuldi létszammal. A tanulék 10%-a halmozottan hatrdnyos

helyzetii. 135 f6 sajatos nevelési igényfi. A tanuldk kb. 20 %-a roma szarmazasu.
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Beiskolazasi adatok

. Beiratkozdk
Ev SNI
szama
2012 120 20
2013 100 15
2014 86 8
2015 20 5

Az adatok egyértelmiien mutatjak, hogy a beiskolazott gyereklétszam az elmult évekhez
képest csokkent. Ennek egyik fontos oka az, hogy a sziil6k egyre igényesebbek az
iskolavélasztasndl: fontosnak tartjak, hogy gyermekiik milyen kériilmények kézott, milyen
osszetetelli kozosségben kezdi meg tanulmanyait, és féleg eszerint vélasztanak iskolat,
amihez kedvezd feltételt nyijt Kecskemét kozelsége.

Feladatként azt fogalmazhatjuk meg, hogy ezen a téren kell jelentés valtozast elérniink.
Az iskola létszam gondjait nem lehet egyik évrél a mdsikra megvaltoztatni, de a megfelel

elékészitéssel folyamatosan novelni lehet.

A kompetenciamérések eredményei alapjén évek 6ta az orszagos 4tlag alatt teljesit iskola.
Ennek legjellemz&bb okait emelem ki:

- Csaladi hattér: a korabban emlitett szocidlisan hatranyos helyzet a tanulék
teljesitményét befolyasolja. A mérés sordn nagyon sok olyan ismeretre lenne sziiksége
a gyerekeknek, melyet az otthoni kdrnyezetnek kellene biztositani.

- Iskolakezdési hatranyok: az iskolaba lép6 gyerekek egy része lemaradassal kezdi el a
tanulmdnyi munkat, erre bizonyiték az SNI és BTM létszam.

- Atanulék motivélatlansiga: tanitvanyok tobbsége nem kitartd. Ha elsé ranézésre nem
tudja a megoldast, meg sem prébalkozik vele, nem tesz eréfeszitést a megoldasra.

- A tanitdsi modszerek: pedagégusok valésziniileg valtozatos mddszerekkel oktatjédk az
iskolaba jaré gyermekeket, tigy t(inik, még nagyobb odafigyelést igényel a lehets

legjobb médszerek kivalasztdsa.
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A bukédsok szdma magas. Ennek oka a sok hidnyzds vagy az elégtelennek min&sitett
tanulmanyi munka.

A negativ eredmények is eredmények, és kijelolik az utat. Ennek figyelembe vételével kell
felépiteni munkankat, értékelni a tanuldk és a pedagégusok teljesitményét. Ez 4j kihivast
jelent nevelGtestiilet szamara, a gyermekek fejlesztéséhez nem elegendéek a hagyomanyos

iskolai oktatas formai.
5. Az iskola kapcsolatrendszere

A kapcsolatok kialakitasdban, dpoldsdban alapvet6 szempont, hogy el6segitse az oktatasi

nevelési feladatok megoldasat és hatdsa 6sszhangban legyen a pedagdgiai tevékenységgel.

Sziilék

Az iskola meghatdrozé partnere a sziil6, a csalad, hiszen 6k rendelkeznek legtébb
tapasztalattal gyermekiikrél. Az iskolai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve
szolgdlja a gyermek harmonikus fejlddését, ennek alapvet6 feltétele a csaldddal valé szoros
egylittmikodés.

Az iskola és a csalad kozétti idealis kapcsolat kiépitését és dpolasat 1ényegesnek tartom. A
sziilékkel valé kapcsolattartas szinterei a csaladlatogatasok, fogad6orak, sziil6i értekezletek, a
nyilt napok, kézosségi rendezvények. Rendkiviili esetekben személyes taldlkozdkon kell
feltdrni a felmeriilé problémak okait és megtaldlni a megoldéasokat. A sziil6k igénylik a kézds
programokat, beszélgetéseket. Ha érzik, hogy egyenrangi partnerként kezelik 6ket, akkor
szivesen segitenek a programok megszervezésében és a tarsadalmi munkaban egyarant. Az
egylittm{ikddésiik nélkiil nem, vagy csak nagyon nehezen érhetiink el a nevelésben-oktatésbhan
eredményeket.

A Sziil6i Munkakozésséggel nem kell§ hatékonysagi az egyiittmiikodés. Néhdny sziilé

segitségére lehet szamitani kiilonféle szabadidés programok megvaldsitdsaban.

Ovoda

Az intézmény jo kapcsolatot apol a telepiilés dvodajaval. A gyermeklétszam névekedésének
egyik feltétele az iskola bemutatdsa, az ott folyd munka megismertetése az 6vodéaba jaré

gyermekek szlileivel.

13



INTEZMENYVEZETO!I PALYAZAT 2016 KESZITETTE: PLICHTA ILDIKO

IV.SZAKMAI MUNKA
1. Az oktat6 - nevel6 munka

A nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai alapelveit, értékeit, valamint az ott folyé munka
céljait, feladatait és eszkozeit a nevelGtestiilet altal elfogadott, a sziil6i munkakdzosség és a
diakénkormanyzat altal véleményezett pedagégiai program nevelési része hatdrozza meg.
Pedagégusoknak az alabbi alapelveket kell a mindennapi munkajuk soran szem el6tt tartaniuk:

- a tankotelezettség teljesitését,

- a személyiség komplex, sokoldalu fejlesztését,

- alapkészségek fejlesztését,

- anyanyelvi kommunikacios képességek fejlesztését,
- mentalis képességek fejlesztését,

- szocializdcids képességek fejlesztését,

- a testi egészség megbrzésének megfelel§ fejlesztést,
- az informatikai ismeretek fejlesztését,

- a hatranyos helyzet( gyerekek nevelését, oktatasat és felzarkéztatasat,
- a tehetséggondozast,

- a gyermek és ifjusagvédelmi feladatok megoldésat,
- emelt szintli nyelvoktatas, testnevelés,

- sajatos nevelési igény(i gyerekek nevelését-oktatasat.
2. Munkakozosségek

Az iskolaban 10 munkakézosség miikodik, 3 az alsé tagozaton, 7 a felsé tagozaton. Az
iskola Pedagégiai Programja, munkaterve, valamint az adott munkakézosség tagjainak
javaslatai alapjan Osszedllitott éves terv alapjan dolgoznak. Munkaterviiket az el6zé év
tapasztalatainak és a tanév f6 feladatainak ismeretében allitjak ssze. Osszefogjak és iranyitjak
a hozzdjuk tartozé pedagégusok munkajat.

Napi szinten az azonos szakot tan{tok, illetve az egy osztalyban, csoportban tanitok kozott van

szorosabb szakmai kapcsolat.
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3. Kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k

Az intézményben figyelmet forditanak a tanulasi problémakkal kiizd6k felzarkéztatasara, a
tehetséggondozasra. A tehetséggondozas tevékenysége soran lehetéség nyilik a tanuld
képességeinek sokoldalt kibontakoztatdsara, szaktdrgyi versenyeken sikeresen szerepelhet,
nagyobb eséllyel felvételizhet, folytathatja tanulményait. A tehetséges tanulék kivéilasztasa és
tamogatdsa minden pedagdgusnak lényegi feladata.

Az iskola 2013-t6l Tehetségpont. Emelt szintdi nyelvi csoportok miikédnek, csoportbontassal
oktatjak a magyar és matematika tantdrgyakat, sportiskolai képzés indult 4 éve, bevezetésre
kertilt a sakk tantargy. A munkakozosségek helyi szaktérgyi versenyeket szerveznek.

A sportban elsésorban a kézilabda terén tehetségesek a tanitvanyok. Evek dta sikeresen
vesznek részt bajnoksagokon. A tehetséges tanuldk tovabbfejlesztését a szaktargyi, sport,
miivészeti versenyeken valé megmérettetés segiti.

A felzarkoéztatidsban az osztalytanitok, napkozis neveldk és szaktanarok mellett
kiemelkedé szerepe van a logopédusnak, fejlesztd - és gyogypedagégusnak, pedagégiai
asszisztensnek. Ok tdmogatjak a pedagégusok munkajét, segitenek a problémak kezelésében.

A felzarkéztatds szervezeti formdja a korrepetalas, a tehetséggondozas és a kiilonféle
szakkorok.

Evrél-évre né a hatranyos helyzetii és részképesség zavarral kiizdé gyermekek szdma. A
nevel6k j6 érzékkel, nagy tolerancidval, empatidval biztositjdk az esélyegyenldséget az arra
rdszoruld gyerekek szdmara. Oktato - nevel6 munkéban legfontosabb cél a tanulék sokoldalti
fejlesztése, valamint az, hogy képességeiknek megfeleléen a legjobb eredményt érjék el.

Valamennyi pedagdgus részt vesz a gyermekvédelmi feladatok ellatasaban.
4. Tanéran kiviili tevékenységek

A koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény (Nkt) szeptember 1-jétél hatalyos 27.§ (2)
bekezdése szerint az dltalanos iskolaban 16 6raig foglalkozdsokat kell tartani.
A tanéran kiviili tevékenységek koziil fontos teriilet a napkézis és tanulgszobas tevékenység, a
szabadidds tevékenységek nevelési lehet6ségeinek kihasznaldsa. Tanuldsi id6én kiviil

sportkor, szakkor, verseny felkészit6 varja az érdekl6déket.
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V.VEZETOI PROGRAM

"

. A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét.
(Donald H. McGannon)

Célkitlizéseimet a hatdlyos jogi szabalyozok, a fenntartdi, nevelStestiileti, a sziildi
elvarasok, valamint az intézmény pedagogiai programja alapjan fogalmaztam meg tigy, hogy a
gyermekek érdekeit maximalisan szem el6tt tartottam.

Az iskola meglévé oktatdsi strukturéja, nevelési eredményei megfelelé pedagbgiai munkarol
tanuskodnak. Nem szeretném, hogy a minden aron vald djitani akarassal felboritsam a
kialakult egyensiilyt. A jogszabalyok egyébként is kijelélik az utat.

Fontos, hogy alakitsuk ki az intézmény egységes és egyéni arculatat. Térekedniink kell olyan
vonzd kép megteremtésére, hogy a sziil6k szivesen bizzdk gondjainkra gyermekeiket. Ezt
viszont ugy érhetjiik el, ha folytatva a megkezdett feladatok végzését j tevékenységi formakkal
kiegészitve kozelebb hozzuk az intézményben folyé munkat a nagyobb kozésséghez, a véaros
lakéihoz.

Ma olyan oktatast varnak el t6link a sziil6k, ami gyermekeiket versenyképessé teszi,
felkésziti Gket a felelds dontésre, énképzésre. Az oktatds mellett a nevelésiikben kiemelten kell
kezelni a massag elfogadasat, szilard erkélesi értékrend kialakitasét, a viselkedési szabalyok
megtanulasat.

Ma olyan iskolavezetést var el a fenntarté és miikodtetd, ami kielégiti a sziiléi igényeket,
alkalmazkodik a fenntartd és miikodtetd lehetéségeihez és szandékaihoz.
Olyan iskolara van sziikség, ahonnan jol felkészitett gyerekek lépnek tovabb, és majd

elégedetten hozzdk vissza gyermekeiket.

Szeretném elérni, hogy a legkisebbtdl a legnagyobb didkig szeressenek iskoldba jarni.
Legyen bels6 oszténzé erd benniik. Erezzék, hogy varjak éket szeretettel és minden értiik
torténik. Ne jelentsen hatranyt a hatranyos helyzet.

A sikerhez elengedhetetlen az iskolavezetés, a pedagdgusok hozzaallasa, elkotelezettsége, hogy
szakmailag nagyon képzettek legyenek, hogy ismerjék azokat a mddszereket, ami egy ilyen
feltételek kozétt miikodd iskoldban kell. Mindez rengeteg munkat kovetel az iskolaban dolgozé

pedagogusoktol.
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Vezet6ként olyan nyugodt, kiegyenstlyozott munkahelyi légkort szeretnék, amelyben

egyenrangu félként vannak jelen az emberek, ahol alulrél jové kezdeményezések és kozos
dontések sziiletnek.
A térvények szabta hatdron beliil, tiszteletben tartva a személyes és pedagogiai szabadsagot,
egy alkotd szellemd tantestiiletet szeretnék menedzselni. Ugy vélem, hogy harmonikus
munkahelyi 1égkorrél akkor beszélhetiink, ha a pedagégus szakmai 6néllosdgit megtartva
végzi munkajit, de érzi, ha nem tud ddnteni, akkor segitségre talal a vezet személyében. A
munkahelyi klima, motivalé tényezdként hat a belsd és a kiilsé kapcsolatok alakuldséra is.
Hajtoerd, amely formélja a tevékenység mindségét és hatékonysagat.

Bar az iskola iranyitasaért a vezetd a felel8s, de a csapatmunka elengedhetetlen. S6t, a
jogszabdlyok allando valtozasa is sziikségessé teszi az egyiittgondolkodést. A j6 csapatszellem

zaloga a mindségi munkanak.
1. Az oktatas - nevelés

Az intézmény rendelkezik a mikodéshez el6irt belsé dokumentumokkal és
szabdlyzatokkal. Az dllandé jogszabalyi valtozdsok sziikségessé teszik, hogy ezeket
folyamatosan feliilvizsgaljuk, mddositsuk, hogy dsszhangba keriiljenek a térvényi el6irdsokkal.
A nevel6testiilet altal elkészitett és elfogadott dokumentum meghatirozza feladatokat,
célokat, a mddszereket, s nem utolsé sorban pedagdgiai alapelveket és értékeket.

Célom a nagy intézményi tanuldlétszam megtartasa, lehetdség szerinti gyarapitasa, ezért
tamogatok minden olyan tdrekvést, amely segiti ennek a megvaldsitasat. A sziiletéseket nem
tudjuk szabalyozni, de azt igen, hogy a sziil6k redlis képet kapjanak az iskoldban megtalalhaté
szolgaltatasokrol.

Nevelésiinknek eld kell segitenie a feln6tt tarsadalomba valé beilleszkedést. Hianyoznak
azok az érték és magatartdsmintdk, amelyek a gyermekek szdméra kijelolhetnék a kovetendd
életutakat. Hangsilyosnak tartom, hogy alsé tagozaton kialakitsuk a gyermekek
szokasrendszerét, szabdlyokhoz vald alkalmazkodas készségét. A tanuldinkat egymds
elfogadasara, tolerancidra és becsiiletességre neveljiik.

Hangstilyt kell fektetniink az esztétikai nevelésre, hiszen ennek birtokaban tudjak értelmezni a
szépet a természetben, a tarsadalomban és a miivészetekben. Ez egyfajta igényességre is

nevel.
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Ki kell alakitanunk tanuléinkban az emberek kozotti érintkezés helyes formait. Meg kell
értenilik, hogy nem a rombold, hanem a kézbsségépitd magatartds a megengedett.
Ugyanakkor el kell sajatitaniuk a konfliktuskezelési stratégiakat is.

Tirelem, megértés nélkil nem lehet eredményes a nevelé munkank. Térekedniink kell a nyilt,
befogadasra kész, a massagot tolerald, az eltérd véleményekben a kompromisszumot keresé
demokratikus személyiség fejlesztésére. Ebben a pedagbgusnak példat kell mutatnia, az 6
magatartdsmintaja hatassal van a tanulora is.

Napkozis csoportok megszervezése az eredményességet befolydsolja, segit a szokasrend
kialakitdsaban, lehetéséget ad a szines délutdni tevékenységeknek, biztositja a masnapi
tanérakra a hazi feladat elkészitését. Szakmailag indokolt, hogy egy osztaly tanuléi a délutin
folyaman egy napkozis csoportot alkossanak. Ezt a megolddst tdimogatnam, és lehet8ség
szerint biztositani is szeretném. A m(ikod4 napkézit elsésorban felszereléssel /jatékok,
sportszerek, kézmiives foglalkozdsokhoz nyersanyag/ kell ellatni. Ennek folyamatosnak kell
lenni, hiszen a jatékok, sportszerek elhasznalédtak.

Az oktatds és nevelés egyensulyban tartisa a feltétele a hatékony iskolai munkanak. Az
iskolaban a komplex személyiségfejlesztés, a testi, értelmi, érzelmi nevelés az osztalyokban
megvaldsithato.

Innovativ, lelkes, eredményes munkaval meg lehet gy6zni a sziiléket arrél, hogy gyermekiik

sokoldali fejldését a helyi iskola biztositja.

Fontos azonban, hogy a feladatok kijeldlésénél a realitasokbdl induljunk ki. Az innovaciék
bevezetésének alapfeltétele, hogy a nevelGi - sziil6i kozosség egyarant el tudja fogadni és a
megval6sitds folyamataba egyiitt tudjon miik6dni a vezetéssel. A programok nem egy, de nem

is ot évrol szdlnak. Azok folytatasa és bévitése adja a fejlédést.

2. Tartalmi fejlesztés

Els6sorban nem az a végsé cél, hogy lexikalis tudassal engedjiik el tanitvanyainkat, hanem
az, hogy olyan képességekkel vértezziik fel Gket, amelyek segitségével a mindennapi életben
boldogulni tudnak. Ma mar csak a ,gyakorlatias” ember tud eredményeket elérni.

Kiilénds gondot szeretnék forditani az alapkészségek fejlesztésére. Ebben timogatom a
pedagégusok egyéni mddszereit, differencidldsat a tartalmakban.

Hangstlyozottan kell megjelennie az anyanyelvi és matematikai alapkészségek formalasanak.
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Lényeges, hogy az orszagos kompetenciaméréseknél az intézmény megfelel8 eredményeket

érjen el. A szovegértés-szovegalkotds gyakorldsa minden tantirgy feladata. Az o6rak
megszervezésekor figyelembe kell venni az egyéni tempot, egyéni képességeket.

Az idegen nyelvi kompetencidk tovdbbfejlesztését tanérai keretek kozott és tandran kiviili
foglalkozasok szervezésével biztosithatjuk. Az iskolaban angol és német nyelveket oktatnak. A

nyelvoktatas tertiletén j6 megoldas a csoportbontasban torténd oktatas.

2.1. Info-kommunikacids technoldgiai (IKT) eszkozék hasznalata

Az intézmény 22 db interaktiv tablaval rendelkezik. Az informatikai eszkoz és szoftver
dllomény lehetGséget adnak arra, hogy a legmodernebb oktatast nytjtsuk. Az eddigiektdl
eltérd kihasznaldsa noveli az oktat6é - nevel6 munka sikerét, a jovében novelni kell az IKT
eszkdzdkkel tdmogatott tandrak szdzalékos ardnyat. A tantestiilet jelentds szazaléka részesiilt

szamitastechnikai képzésben, ezért elvarhato, hogy mindenki hasznalja a munkajaban.

2.2. Kérnyezeti nevelés

Feladataink a jévében a gyermekek szemléletének forméldsa a kornyezettel valé bandsmad,
az energiatakarékossdg, a fenntarthato fejlédés teriiletén.

- Lényeges a kellemes és bardtsigos kérnyezet kialakitisa a folyosék folyamatos
dekoralasaval.

- Figyelembe kell venniink kérnyezeti és természeti adottsdgainkat és ahol a tananyag
lehet6vé teszi terepgyakorlatokat szervezni, az orakat természetes kornyezetben
megtartani (pl. erd6k, vizek - vizpartok, rétek élgvilaga).

- El6térbe kell helyezni a helyes taplalkozast, a higiénés szokasok kialakitasat, a
prevenciot és a felvildgositast.

- A mozgds megszerettetése nem csak a testnevelés érikra korlatozédik, sportnap,
versenyek, tirék szervezésével igyekezni kell minél tobb gyereket megmozgatni.

- Akérnyezetvédelemhez kapcsoldd6 versenyeket, programokat szerveziink.

- Egyiittmikédést alakitunk ki: a helyi partner és civil szervezetekkel,

- aKecskeméti Vadaskerttel,

- aKiskunsagi Nemzeti Parkkal.
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2.3. A kiemelt figyelmet érdemlé tanulék

A kiemelt figyelmet érdemld tanulékkal valé foglalkozdsok szinterei a tanitasi 6rak és a

tanoran kiviili foglalkozasok. Evrél évre nd, azoknak a tanuldknak a szama, akik sajatos
nevelési igényiiek vagy valamilyen tanuldsi nehézséggel kiizdenek. Az 6 megsegitésiikre kiilén
habilitaciés foglalkozasokat szerveztek eddig is gydgypedagdgus, fejlesztépedagdgus
bevonasaval, de még hatékonyabban kell, hogy végezziik ezt a munkat.
A nemzeti koznevelésrél szélé térvény 6. sz. mellékletében biztositott o6rakeretek
felhasznédlasaval kiscsoportos fejlesztéseket kell biztositanunk szdmukra. Ehhez utazé
gyégypedagdgus igénybe vétele sziikséges, amennyiben helyben nem biztositott a megfeleld
ellatds.

Ugy gondolom, hogy a legtobb gyermek tehetséges valamiben, s egyik legfontosabb
feladatunk ezeknek a tehetségeknek a felismerése, segitése. Tandrai lehet6ség a differencialt

oravezetés megval6sitasa, tanuldk 6nallé munkaja pl: kiseldadds, hazi dolgozat stb.

2.4. Tanéran kiviili tevékenységek

A kindlatot tgy kell kialakitani, hogy mindenki talidlhasson érdeklédésének megfeleld
elfoglaltsagot. Az iskoldn beliil kell megteremteni a lehetdséget, hogy a gyerekek ne az iskoldn
kiviil keressenek kevésbé pozitiv programokat.

Sziikséges a tanév végi igényfelmérések elvégzése és annak figyelembe vételével, tovabbi
szakkorok inditdsa a lehetGségekre tekintettel.

Szeretném, ha létre johetne, egy nagyintézmény szintii ,Ki mit tud?’amely egy lehet8ség
lenne arra, hogy jobban megismerhesse egymast neveld, gyermek egyarant és tanuldink
sikerélményben részesiilhessenek. Fontosnak tartom a versenyeken elért eredményeink

rendszeres publikalasat a médiaban, és az intézmény honlapjan.

2.5. Palyavalasztas, tovibbtanulas

Amennyire jelentds kisdidkjaink életében az iskolaba lépés, az els6 osztily megkezdése,
annyira meghatdrozo 8. osztdlyos tanuléink szamdra az &ltaldnos iskolabdl valé kilépés, a

palyavalasztas.
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A tovabbtanuldsra mar 7. osztdlytdl kell tudatosan késziteniink tanuléinkat. Vegyenek
részt 7-8. osztdlyos tanuléink palyavalasztasi kiallitason. Palyaorienticiés szakkér keretében
ismerkedjenek a kozelben talalhaté kozépfokd oktatdsi intézmények kinalataval,
kovetelményeivel. LehetGséget kell biztositanunk arra, hogy nyilt napokon vegyenek részt, és
iskolankban is meghivhatunk bemutatkozé kozépiskolakat, cégek képviseldit. Tervezhetiink

munkahely és gyarldtogatasokat, szakmdkat bemutaté el6adasokat.
2.6. Iskolakultira fejlesztése, hagyomanyérzés

Minden intézménynek vannak hagyomanyai, amelyre nemcsak illik tAmaszkodni, hanem
kotelesség is tovabbvinni. Ezzel azt szeretnénk elérni, hogy a gyerekek érezzék at, mit jelent
egy kézdsséghez tartozni, melynek van maltja és jovéje. Az utdbbi viszont csak tigy lesz
értékes, ha a régibél taplalkozunk, ha az értékeket tovabbarokitjiik.

Az iskolaban a kévetkez8 hagyomannyd valt rendezvények vannak:
- nemzeti linnepekrdl valé mélté megemlékezés
- Mikulas
- farsang
- jotékonysagi géla
- csaladi-nap

- Fekete Istvan nap

Ezeknek a programoknak dsszetarté ereje van, melyet apolni kell.

Az elkovetkezé idékben a hagyomanyokat tjabbakkal béviteném, ezekre meghivjuk és

szeretettel varjuk a sziil6ket, és a vendégeket.

2.7.Diakok 6nszervez6désének erdsitése

A didkok képviselete a didkonkormdnyzat, mely segitdé tanar timogatdsaval miikodik az
iskolaban. A didkok segitSkészek, de sajat programjaik szervezésében még nem elég aktivak.
Meggy6z0désem, hogy a gyerekek akkor igazdn részesei a programoknak, akkor érzik
magukénak, ha sajat otletiiket sajat szervezéssel tudjak megvalésitani. A didkénkorméanyzat
altal végzett tevékenység szerves részét képezi az intézményi munkanak, amely szinesebbé

teszi az iskola arculatat.
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3. Egyiittmiikddés, kapcsolattartas a partnerekkel

Minden koéznevelési intézmény elsddleges célja, hogy olyan oktatd-nevel§ munkat
végezzen, amely kielégiti a partnerek igényeit. Egy j6! és hatékonyan miikddé iskola lényege
szerintem pont abban rejlik, hogy képes reagélni a felmeril igényekre, idében tud valtoztatni
lgy, hogy lehetédleg a rendelkezésére 4ll6 forrdsokat - legyen az anyagi, targyi vagy human -
gy tudja atcsoportositani, hogy atlendiilve a nehézségeken az érintettek igényeihez igazodik.

Sohasem mondhatjuk azt, hogy j6l végezziik a munkankat, ha nincs visszacsatolds, nem
tudjuk, hogy a mésik fél mit var el téliink. Eppen ezért fontos ezeknek a felmérése, tervezni
tudjunk. Alkalmazni kell a partneri elégedettség felmérését kérddives formaban, hogy
ralatasunk legyen arra, mit varnak téliink a kézvetett és kézvetlen partnerek. Ez segiti az j
célok, stratégiak megalkotdsat.

A sziil8k tdmogatasa nélkiil nincs eredményes nevel8-oktaté munka, Ahhoz, hogy az iskola
meg tudja valdsitani céljait, sziikséges a harmonikus kapcsolat. Olyan konstruktiv viszony,
amely a kolcsénds bizalmon és tiszteleten alapszik. A kapcsolattartisnak legfontosabb
szinterei a szlil6i értekezletek és a fogaddorak. Szorgalmaznunk kell a sziilék kérében, hogy
vegyék gyakrabban igénybe ezt a lehetéséget,

Indokolt, hogy az iskolankban foly6 munkarél minél korrektebb tajékoztatast kapjon

kdzvetlen kérnyezetiink. Erre néhany lehetéség:

- »Nyitott iskola”: A sziil6ket iskolai rendezvényeinkre is igyekezniink kell minél nagyobb
szamban meghivni.

- Tébb kéz8s programot kell szervezni a sziil6kkel: Sziilék napja, Generdciok kézti parbeszéd.

- Sziilok Akadémiaja: pedagdgusok egyéb kompetencidjat felhasznalva tanfolyam szervezése
sziildknek.

- Atanar - sziil6 - didk versenyek, csaladi nap, kdzés kirdnduldsok bevezetése ezt a kapcsola-

tot tovabb erdsithetné.

A sziil6k tajékoztatasaban fontosnak tartom, hogy az énkorményzat honlapjan is helyet
kapjon az iskola, illetve sajét honlapjén is az iskolai hireket folyamatosan frissitsiik, uj
tartalommal Idssuk el. Naprakész informaciokkal erdstsiik meg a sziil6i hazat abban, hogy jél
dontott, amikor gyermekét hozzank hozta, hiszen olyan széles kéri tevékenységrendszerrel

rendelkeziink, amely biztositja didkjaink személyiségének minden oldalt fejlesztését.
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Szoros egyiittmikodést kivanok biztositani a fenntartd Klebelsberg Intézményfenntarté
Koézpont Kecskeméti Tankeriiletével, hiszen a szakmai munka és gazdalkodas csak
tamogatasukkal hozhat szép eredményeket. Térekedni fogok arra, hogy a miikodtets
Lajosmizse Varos Onkorményzatéval harmonikus legyen a kapcsolat, hiszen egy varos életét
nagyban meghatarozza, hogy milyen a helyi iskola szinvonala. A j6 viszony alapja a bizalom, a
rendszeres és kolcsénds parbeszéd, a tenni akards, s az, hogy mind a két fél a gyermekek
érdekeit helyezi els6 helyre. Fontosnak tartom, hogy az iskola aktivan részt vegyen a varos
életében.
Szakmai téren a helyi 6vodaval és a kézelben taldlhaté kézépfoki iskolakkal miikédébb
kapcsolatot kell kialakitanunk.
Az iskolai beiratkozast megel6z8 programjainkat kdzésen szervezhetjiik.
- Azelsds gyerekek iskolai beilleszkedését mutatjuk be az 6vénéknek.
- Aleendd iskolasoknak és sziileiknek ismertetjiik az iskolankban folyé munkat.
- Egy egész évre sz6l6 programot kell kidolgoznunk. Ennek keretében a leendd elsé
osztalyos taniték tobb alkalommal taldlkoznak az 6vénékkel, az ovisokkal, és a
szlileikkel. Bemutaté érakra és kozos jatékra hivjuk meg 8ket, a tanitok pedig dvodai

programokra mennek el, hogy megismerjék leendd tanitvanyaikat.

Meghatdrozo, hogy az iskoldba érkezd kicsik szeretetteljes, személyre szél6 bandsmédban
részesiiljenek. Lehet6vé kell tenni szdmukra az egyénre szabott el§rehaladast. Az elnyujtott,
alaposabb képzést szorgalmaznam. Kulcsfontossagtinak tartom az alapkompetencidk tudatos
kialakitasét, fejlesztését. Kevesebbet, de alaposabban. A gyerekeket gondolkodni kell
megtanitanunk!

A Bacs-Kiskun Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat szakembereivel elsdsorban a sajatos
nevelési igényli tanuldk vizsgalata, hatékony fejlesztése érdekében fontos a kapcsolattartas.
Egytittmikoédink a Gyermekjoléti és Csaladsegité Kézpont munkatarsaival a gyermekvédelmi
feladatok ellatisdban, a védénével, az iskolaorvossal és a fogorvossal az egészségnevelési
programjaink minél szinvonalasabb megvaldsitdsa érdekében. Szorosabb 6sszekottetést kell
kiépiteniink helyi civil szervezetekkel, valamint az egyhdzak helyi gyiilekezeteinek
képviseldivel.

A Lajosmizsei Rendérérs foglalkozasait szeretném életre hivni, hiszen sokat segithetne a

felvilagosité munkéban. Nem elegendd, hogy didkjaink csupén az osztalyfénoki 6ran halljanak

23



INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2016 KESZITETTE: PLICHTA ILDIKO
“

a blinmegel6zésrdl, korunk veszélyeirél vagy az erdszakrol. Uj lehetéségeket kell keresniink,

hogy ez az informacidaramlas a sziil8k felé is eljusson.
4. Pedagégus tovabbképzés

Az ,egész életen 4t tarté tanulds” nem csak a gyerekekre értend, hanem az Gket
nevel6kre is. A pedagégia az egyik olyan teriilet, amelyben sziikséges a folyamatos megtijulés,
az innovacio. Nem elegend a megtanult tudads, médszertdr. Hisz mas a generacid, mas a
gyerek. Nekiink kell igazodni hozzdjuk. Mind a médszereket, mind a szészhaszndlatot, mind a
hasznalt eszkozoket folyamatosan véltoztatni kell, mert e nélkiil a siker elmarad.

Képezni kell magunkat, tréningeken részt venni és utina bevinni az drara a mindennapi

tanitds elemei kozé. Elvezetessé, valtozatossa tehetjiik vele tanuldst és koézben olyan

képességeket fejlesztiink, amivel életrevald gyerekeket neveliink.

Napjainkban egyik f6 cél a tanulék érdeklédésének felkeltése, a tudashoz vezet§ qt
megmutatasa. Fel kell késziteni a gyerekeket az élethosszig tarté tanulds képességének az
elsajatitasara.

El6nyben kell részesiteni azokat a lehetéségeket, ahol a pedagbgusok

- a hétranyos helyzet(i tanuldk nevelése, oktatdsa terén kapnak segitséget. Az elfogadd

pedagdgus-attitid mellet nem hidnyozhat a korszer(i, az eltéré képességii tanulék
személyiségéhez igazodd tanulds médszertani ismeretek alkalmazasa sem,

- amelyek segitik a médszertani kultura megnjulasat,

- amelyek a differencidlt foglalkozds, a kooperativ tanulds, a projekt oktatis

megismerését teszik lehet6vé,

- legalabb annyira sziikséges az egyiittmiikodés képességének fejlesztése, a tantestiilet
kohézidjanak, felkésziiltségének erdsitése. A sikeresen befejezett tovabbképzésekrdl,
ismeretekrdl és modszerekr6l a résztvevd kolléga nevelési értekezlet keretében
eladast tartson. Ezéltal hasznosithaté tudasra tennének szert a tobbiek is, s
beépithetnénk mindennapi munkéba,

- tdmogatom pedagégiai mdodszerek dtvételét, esetleg a neveldtestiilet egyetértésével a

projektmédszer bevezetését,

- célom a tantestiilet egységes gondolkoddsinak megteremtése, az egészséges

informacidaramlds biztositasa, az alkoté munkakapcsolat kialakitasa.
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A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény tovabbra is alkalmazasi feltételként irja
elé a hétévenkénti tovdbbképzést. Ugyanakkor a pedagégus-életpalyamodell a mindsitési
eljarasndl figyelembe veszi, hogy rendelkezik-e a jelentkezd a korszerdi pedagégiai és

modszertani ismeretekkel.

5. Targyi feltételek javitdsa

ey o

Ezek megvaldsitisa nagymértékben fiigg a mikodtet6tsl, hiszen az ehhez sziikséges
anyagi forrast 6k biztositjak az intézmény szamara. Természetesen palyazati pénzek és kiilsG
kapcsolatok, sziilék bevonasaval is javithato a feltételrendszer.

Fontos feladatnak tekintem a kiils6 kérnyezetiink apoltsdganak fejlesztését, az épiilet

védelmét, dllaganak megérzését, a tantermek, folyosdk diszitését, otthonossa tételét.

6. Az iskola menedzselése

Az iskola vezet6je szdmara folyamatos feladat az iskola menedzselése, hiszen ma mar
minden oktatdsi intézmény versenyez a didkokért, a timogatasokért.
A menedzselés legfontosabb elemeinek a jév6ben a kovetkezdket tekintem:

— Partnerekkel valé folyamatos kapcsolattartés, kommunikéci6 fejlesztése.

— Informaciok hozzaférési lehetéségének széleskérli biztositdsa: a miikods honlap
attekinthetGbbé tétele, online levelezés Gtjan naprakész informacié lehet6ségének
biztositasa.

— Hirnév javitdsa: eredményeink publikdldsa, az iskola programjainak hirdetése,
megjelentetés a honlapon, médiaban. ,Alkoss és beszélj rélal”

— Pélyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasa.

Részt kell venni minden olyan unids, hazai, regionalis pélyazatokon is, amelyek
illeszkednek az intézmény célkitlizéseihez és programjaink hatékonyabb megvalésitasat
teszik lehetévé. Sziikségesnek latom, hogy a pedagégusok aktivan vegyenek részt a palyazatok
figyelésében és megirdsaban. Ezek kidolgozasa mindig jelentds tébbletmunkéval jar a napi
feladatok mellett, de az elnyert tAmogatasokkal megvalésithaté fejlesztések jelentések mind a

tanul6ink, mind az iskola szempontjabal.
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7. A vezetésre vonatkozo terveim szervezeti szinten

Az intézmény vezetSjének feladatat, felel6sségét a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti

kéznevelésrél 69.§ (1)-(6) pontja alapvetden meghatirozza. A legfontosabb feladata a f6
iranyvonalak, legfébb célok és elvek meghatdrozasa, a lehetséges megoldasi moédok
felismerése, megismerése és megismertetése,
A vezet§ feladata, hogy hozza helyzetbe a pedagégusokat, mert 6k a legfontosabbak a
szervezetben. Szamukra kell megteremteni a munkavégzéshez a legjobb feltételeket, mert azt
vérja el t8lik a vezetés, hogy kivaléan teljesitsenek, altaluk legyen az iskola, a
gyermekkozOsség sikeres és hatékony, ezéltal sziilessenek minGségi eredmények.

A vezetdi munka sokrétlisége indokolja egy harmadik intézményvezetd-helyettes
megbizasat, mely eredményesebbé tenné a teriileteket felosztva a vezetsi munkamegosztast.
Erre a jelenleg is hatalyos 326/2013. (VIil. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérél és a kézalkalmazottak jogdlidsdrol sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben térténé végrehajtdsdrdl rendelkez6 3. sz. melléklete lehet8séget biztosit, mely
szerint a koznevelési intézményekben alkalmazott intézményvezets-helyettesek kdtelezd

létszdma 750 tanuldlétszam felett 3 intézményvezetd-helyettes.

Megvalasztdsom esetén szeretném, ha egyre nagyobb hangsulyt kapna a csapatmunka,
melynek segitségével né a hatékonysag és az egyének tudasanak sszegzédésével kozosen
jobb megoldasok sziiletnek.

Ezek a véltozasok nem zajlanak le mardl holnapra, a szemléletvaltas idigényes. A befektetett
energia és id6 azonban jelentés megtériilést hoz, hiszen az ,6nirdnyito csapatokka” vélassal az

egyéni felel6sség, a teljesitmény, a vezetd és vezetett kozti bizalom né.

Intézményvezetdként kiemelt feladataim kézé tartozna;
- A tanul6i létszém stabilizdlasa, hiszen munkdnkat csak ennek fiiggvényében tudjuk
tervezni.
- Egy olyan nevelGtestiilet kialakitdsa, amelyben mindenki j6l érzi magat, ahol az észinte
hangnem, a nyilt birélat, az objektiv értékitélet, a pedagdgiailag tartalmas vita a

dominalé. Ezt a célt szolgdlndk a kézosséget dsszekovacsold formak: pedagdgusnap,
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tanari farsang, kirandulas, az iinnepi m{isorok szervezginek erkolcsi elismerése.

- Az eredményes munkahoz elengedhetetlen a jo6 munkahelyi légkér. A vezetd feladata,
hogy a lehet6ségekhez mérten megteremtse az optimalis kérilményeket.

- Minden télem telhet6t megteszek annak érdekében, hogy egyik korosztily szakmai
munkajat se az életkora alapjan itéljék és hatarozzdk meg. A kezdéket segiteni kell, az
évtizedes tapasztalatokkal rendelkez8ket meg kell becsiilni. .

- Szeretném, ha a feladatvallalds dnkéntes és felelésségteljes lenne. Toérekedniink kell
arra, hogy a terheket egyenléen osszuk el. Meg kell keresniink, hogy ki melyik teriileten
tud hozzatenni a kozés munkdhoz gy, hogy az eredményes legyen. Az
informdcidaramlast biztositani kell.

- Az dnmiivelés, a tovédbbképzéseken, intenziv tanfolyamokon valé részvétel minden
szakembernek célja kell, hogy legyen. Ki kell haszndlnunk az ingyenes tovabbképzések
nyujtotta lehet6ségeket. Ezt jol kiegészitené az iskoldn beliil egy-egy j6] megszervezett
szakmai konzultacid.

- Nemcsak a tanarokkal és a technikai dolgozékkal kapcsolatban fontos a jo6
egylittmi(ikodés, a megfelel6 légkor biztositisa, hanem a didkokkal is. Mivel az
intézményvezetd tanérai keretek kozott keveset van egyiitt a tanulékkal, ezért meg kell
keresni és ki kell hasznalni minden egyéb alkalmat ehhez. A személyes érintkezést
fontosnak tartom, és azt, hogy beszélgessek az iskola legfontosabb ,szereplgivel”.

- Az oktaté-neveld munka hatékonysiga szempontjabol fokozni kell az iskolavezetés
irdnyité, ellenérzé tevékenységét. Tervszer(ivé kell tenni az dralatogatisokat,
melyeknek célja jobbité szandéki. Mindenkinél azonos mérték szerint kivdnom
alkalmazni az el6re bejelentett és a véaratlan latogatdsokat is. Ellen6rzési - értékelési
feladataimat gy szeretném végezni, hogy tiszteletben tartom a pedagdgusok
torvénybdl fakadé alanyi jogait, szakmai, modszertani 6nall6sagat.

- A tovabbtanulok esélyegyenl6ségének érdekében szorosabb egyiittmiikodést kell
kialakitani a kozépfoku intézményekkel. Gondolok itt példaul testvériskolai kapcsolat
létrehozasara, egy-egy el6ad6 meghivasara.

- A nehezebbé valé pénziigyi feltételrendszerben az ésszerti takarékossag mellett keresni
kell annak a lehetéségét, hogy kiilsd segitséggel fejlessziik a targyi feltételeket.

Szponzorok felkutatdsa, sziil6k segitsége ebben meghatarozé lehet.
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A fentiekben megfogalmazott célokhoz sziikséges, hogy a vezetd rendelkezzen a kovetkezd

tulajdonsagokkal:

Tudjon egyiittm(ikodni a kiilénboz6 szervezetekkel, az intézmény partnereivel.

Legyen kovetkezetes dnmagaval, munkatérsaival és a didkokkal egyarant.

Tartson folyamatos kapcsolatot a tanulékkal.

Az aranyos munkamegosztas dltal segitse kollégait az optimdlis teljesitmény elérésére!
Ezaltal a munka szinvonala emelkedik, mindenki részt vallal a feladatokbal.

Tolerans és humanus magatartasdval teremtsen jé munkahelyi klfmat.

Biztositson helyet az 0j kezdeményezéseknek, az innovéciés tevékenységnek, segitse a
tantestiileten bellili team munka tovabbfejlesztését.

Legyen példamutato, fegyelmezett, végezzen szakszer(i munkat, mert csak igy varhatja
el munkatérsaitol is a feladatok pontos elvégzését, melyet frasban hataridével és felel6s
megnevezésével ad ki.

Teremtsen oldott munkahelyi légkért, amelyben az egymas segitése, a kélcsdnés
bizalom a természetes.

Fontos, hogy a vezetdi elképzeléseket helyesen kommunikalja. Pontosan kell
tajékoztatni a kollégakat, naprakész informacidkat kell kézvetiteni.

A belsd kommunikacié fejlesztésére kell tdrekednie: nyilvanos vita, kélcsonds
informalas, elektronikus levelezés felhasznalasaval, szébeli kozléssel;

Motivaljon: egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munksja fontos.
Boviteni kell az elismerési formékat: tobb szébeli dicséret, hénap pedagégusa;

A jo vezet§ legyen sikerre orientdlt, ami nem csupdn az egyéni, hanem intézményi

szinten is realizalddjon!

Olyan vezetési médszer alkalmazasaban hiszek, amely tudatosan épit a kozosségi egyetértésre,

a kozds akaratra. Ugy gondolom, hogy aki vezet, ne csupan koordinaljon, hiszen egy

kozdsségben ismernie kell a mindennapos problémékat, hogy felelgsségteljesen tudjon

donteni.

A vezeti programnak csak akkor lesznek tdvlatai, ha a benne megfogalmazott feladatok a

tantestilet dltal redlisan véllalhatdk és teljesithetSek. Az iskolai munka eredményességének és

hatékonysaganak feltétele, az egységes, hatékonyan miikéds, jol szervezett, j6 hangulatban

dolgozd nevelGtestiilet.
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A szervezeti kultira alapvet§ kulcskérdésének tartom a kozdsségen belilli szakmai
kommunikécio és konfliktusmegoldé képesség fejlesztését, iskolan beliili tréningek
szervezésével. Az intézmény vezetdje, a tagintézmény-vezet6 és helyettesek vezetésével a
tantestiilet alkotd pedagégiai mihellyé valhat, amelyben az egységes kévetelmény rendszer
kialakitdsa, egymas kolcsénds segitése torténik. Lehet8ség nyilik pedagégiai problémak
megvitatasara, kolcsénos dralatogatasokra, taneszkozok, segédanyagok cseréjére, feladatok,
problémak egyiittes megoldasara, kidolgozasara. A mér j6l miikédé gyakorlatok ,kdlcsénos

atadasara”.

Az dltalam felvazolt célok megitélésem szerint redlisak és kivitelezhet8ek. Hiszem, hogy
apro, biztos lépésekkel messzire el lehet jutni. Ehhez nem kell mas, mint egy felkésziilt, a
vezetdvel egyiitt gondolkodé innovativ csapat, amely kreativ médon képes megvalésitani az

otleteket. Mind a nevel6k, mind a technikai dolgozdk erre képesek.

V1. 0SSZEGZES

Minden vezet6i program annyit ér, amennyit kollégaival, didkjaival meg tud valdsitani
beléle a vezetd.

Ez a program azon nézeteimet, térekvéseimet tartalmazza, amely az intézmény javat
szolgdlja. Természetesen a napi munkamban fog kideriilni, mennyire hasznalhatd, és mennyire
segiti az intézmény fejlédését. Terveim csak demokratikus légkorben, csapatmunkaval, egyéni
és kozos feleldsség vallaldsaval valésulhatnak meg. Olyan kdzdsségben, ahol mindenki tudja,
hogy az iskola életben tartéja a szinvonalas oktaté-nevelé munka, a tdrsadalmi igényeknek valé
megfelelés. A szakmai munka alapja pedig csak az az elv lehet, mely szerint minden gyermek
fejlédése egyforman fontos, a szeretet, a bizalom és a tiirelem mindenek felett 4ll.

Vallom, hogy el6deim munkdjabdl a jét folytatni, a rosszat javitani kell.

Megbizasom esetén minden tuddasommal azon leszek, hogy a tantestiilettel kozésen
megtalaljuk azt az utat, ami az iskolat sikeressé teszi. Bizom a tantestiilet elkdtelezettségében,
Gsszetartasaban, tenni akardsaban. Hiszem, hogy tudnak vélasztani a lehetségek kéziil és
dénteni a megoldasok kozott.

Céljaimat csak az iskola dolgozdinak tAmogatasaval és egylittm(ikddésével érhetem el.
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Ehhez kérem az intézmény tantestiiletének és minden dolgozéjanak, a sziilék és didkok
kozosségének, valamint a fenntarténak és a miikddtets énkormanyzatnak a timogatasat.
Bizom benne, hogy ehhez biztositék elszantsigom, kreativ gondolkodasom és nagyfokii
teherbirasom. Olyan hatékony, eredményesen miikddd iskoldra van sziikség, amely egy

miikédo oktatasi rendszernek a része tud lenni.

Kecskemét, 2016. majus 8.

s clom pd
Plichta Ildiko
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